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EY Biznes Akademiyası aparıcı beynəlxalq institut 
və assosiasiyaların rəsmi tərəfdaşı və təlim 
təminatçısı statusuna malikdir. Biz 1999-cu ildən 
Qafqaz və Mərkəzi Asiyanın aparıcı şirkətlərindən 
on minlərlə işçiyə təlim keçmişik. EY Biznes 
Akademiyası sizə və əməkdaşlarınıza dünya 
səviyyəli təlimlər təqdim edir.

EY Biznes Akademiyası təlimləri hər bir iştirakçının 
potensialını üzə çıxarmağa və öyrənmə prosesini 
cəlbedici etməyə imkan verən, iştirakçılar arasında 
təcrübə mübadiləsini və Yenilik işgüzar əlaqələrin 
qurulmasını təşviq edən açıq atmosferi ilə seçilir. Biz 
bütün dünyada ekspertlərin səlahiyyətlərini təsdiq 
edən aparıcı təşkilatların rəsmi tərəfdaşları kimi 
tanınırıq.
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Peşəkar inkişaf üzrə 
etibarlı məsləhətçiniz

Mütəxəssislərdən öyrənin



Tam təlim proqramına 
burada baxın 

Bugünkü yüksək rəqabətli və daim dəyişən biznes mühitində uğur qazanmaq üçün 
sahibkarlar, rəhbərlər, menecerlər və liderlər xüsusi peşəkar bacarıq və bacarıqlara 
malik olmalıdırlar. EY Biznes Akademiyası liderlik, görmə və motivasiya kimi əsas 
bacarıqları təkmilləşdirmək istəyənlər üçün intensiv proqram təqdim edir.

Biznes strategiyası 
və effektivliyi

6 |   

Sİ təlimini 
burada araşdırın 
eyacademycca.com

Süni İntellekt və onun praktik tətbiqi üzrə təlimlər seriyası

Süni intellekt üzrə təlimlərimizdə biz Sİ-ni real iş tapşırıqlarının həllində necə tətbiq 
etməyi göstəririk — gündəlik proseslərin avtomatlaşdırılmasından daha mürəkkəb 
biznes ssenarilərinə qədər. İştirakçılar ChatGPT və digər Sİ alətləri ilə işləməyi, 
mətnlər, analitik materiallar və təqdimatlar hazırlamağı, həmçinin Yenilik ideyalar 
və həllər tapmaq üçün Sİ-dən istifadə etməyi öyrənirlər. Proqrama Sİ-nin biznesdə 
tətbiqi üzrə həm əsas mövzular, həm də daha ixtisaslaşmış istiqamətlər daxildir.

Süni intellekt

Süni intellekt (Sİ)



Proqramda Sİ
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Süni intellekt

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Müddət

Müddət

2 gün
16 akademik saat

Süni intellekt: biznes həllərinin tam çeşidi

Süni intellekt və kibertəhlükəsizlikdə avtomatlaşdırma

Siz süni intellektin imkanları və böyük dil modelləri ilə tanış olacaq və onları işdə və biznesdə necə 
tətbiq edəcəyinizi başa düşəcəksiniz. Təlim zamanı siz mətnlərin hazırlanması, məlumatların axtarışı, 
məlumatların təhlili, ideya və məzmun yaratmaq üçün müasir süni intellekt alətlərindən istifadə 
etməyi öyrənəcəksiniz. Siz həmçinin şirkətlərin Sİ-ni necə tətbiq etdiyini, hansı çətinliklərlə qarşılaşa 
biləcəyini və bu istiqamətdə ilk addımları necə atacağını öyrənəcəksiniz.

Siz süni intellektin şirkətləri müasir rəqəmsal təhlükələrdən qorumağa necə kömək etdiyini öyrənəcəksiniz. 
Təlimdə kibermüdafiə mərkəzlərinin işinə Yenilik yanaşmalar, fərdi tapşırıqların avtomatlaşdırılması və 
informasiya təhlükəsizliyi üzrə mütəxəssislərin işində süni intellektdən istifadə məsələləri araşdırılır. Siz praktiki 
nümunələri təhlil edəcək, informasiya təhlükəsizliyi tapşırıqları ilə bağlı sorğularla işləməyi öyrənəcək və Sİ-nin 
köməyi ilə təhdidləri necə tez müəyyən edə və insidentlərə cavab verə biləcəyinizi başa düşəcəksiniz.

1 gün
8 akademik saat

Proqramda Sİ



Tam təlim proqramına 
burada baxın 

Bugünkü yüksək rəqabətli və daim dəyişən biznes mühitində uğur qazanmaq üçün 
sahibkarlar, rəhbərlər, menecerlər və liderlər xüsusi peşəkar bacarıq və bacarıqlara 
malik olmalıdırlar. EY Biznes Akademiyası liderlik, görmə və motivasiya kimi əsas 
bacarıqları təkmilləşdirmək istəyənlər üçün intensiv proqram təqdim edir.

Biznes strategiyası 
və effektivliyi
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2 gün
16 akademik saat

Süni intellekt

Müddət

Müddət

Müddət

2 gün
16 akademik saat

PowerPoint: İnandırıcı 
təqdimatlar və Sİ

Digital Marketing

Liderlik və Sİ. Xarakter möhkəmliyi və təsir gücü

Siz müxtəlif məqsədlər və auditoriya üçün aydın, 
məntiqli və inandırıcı təqdimatlar yaratmağı 
öyrənəcəksiniz. Təlim zamanı siz slaydların 
strukturu və dizaynı üzərində düşünərək məqsəd 
qoymağı mənimsəyəcək, həmçinin mətnlər, 
ideyalar və şəkillər hazırlamaq üçün süni 
intellektdən istifadə etməyi öyrənəcəksiniz. 

Təlim zamanı siz liderlik bacarıqlarının inkişafı, şəxsi intizam və komanda ilə inamlı qarşılıqlı 
əlaqə üçün praktik alətlər əldə edəcəksiniz. Siz çətin söhbətləri aparmağı, müxtəlif dəyərlərə və 
xüsusiyyətlərə malik əməkdaşları daha yaxşı anlamağı, həmçinin müxtəlif nəsillərin nümayəndələri 
ilə işi daha effektiv qurmağı öyrənəcəksiniz. Proqramda həmçinin ayrı-ayrı məşqlər və simulyasiyalar 
üçün istifadə olunan çat-bot yer alır ki, bu da ünsiyyət yanaşmalarını praktikada möhkəmləndirməyə 
kömək edir.

Təlim zamanı siz əsas marketinq alətləri ilə 
tanış olacaq, müştəri səyahətinə baxmağı, vacib 
göstəricilərlə işləməyi öyrənəcək və nəticəyə nəyin 
təsir etdiyini daha yaxşı başa düşəcəksiniz. Siz 
həmçinin məzmun hazırlamaq, ideyalar yaratmaq 
və auditoriyanı təhlil etmək üçün marketinqdə süni 
intellektdən necə istifadə edəcəyinizi öyrənəcəksiniz.

2 gün
16 akademik saat

Süni intellekt (Sİ) 

Proqramda Sİ

Proqramda Sİ

Proqramda Sİ
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Süni intellekt: imkanlar və 
məhdudiyyətlər

Süni intellekt (Sİ) 

9 |   

Bu gün süni intellekt (Sİ) çox şeyi bacarır: 
suallara cavab verir, mətn yazmağa kömək 
edir, məlumatları təhlil edir. Lakin hər bir 
texnologiya kimi, onun da iş zamanı nəzərə 
alınmalı olan məhdudiyyətləri var.

	� Sİ etibarsız məlumatları inamla təqdim 
edə bilər: səhv tarixlər, mövcud 
olmayan qanunlar və ya uydurma 
mənbələr. Eyni zamanda, o öz 
səhvlərini tanımır. 

	� Süni intellekt mürəkkəb tapşırıqlarda 
yaxşıdır, lakin sadə tapşırıqlarda belə 
səhv edə bilər. Buna görə də onun 
nəticəsi həmişə yoxlama tələb edir. 

	� Süni intellekt işinizin kontekstini sabit başa 
düşmür: hər Yenilik dialoq Yenilikdən başlayır. 

	� Problem aydın deyilsə, Sİ təxmin etməyə 
başlayır. Sorğu nə qədər dəqiq olarsa, nəticənin 
keyfiyyəti bir o qədər yüksək olar. 

	� Məxfi məlumatlar açıq Sİ sistemlərinə daxil edilə 
bilməz: şəxsi məlumatlar, müqavilələr, daxili 
hesabatlar və digər həssas materiallar.

Kimsə vəzifə qoymalı, nəticəni yoxlamalı və 
həlli üçün məsuliyyət daşımalıdır. Buna görə də 
süni intellekt insanları əvəz etmir, lakin onların 
daha sürətli və daha səmərəli işləməsinə kömək 
edir.

Ətraflı burada oxuyun Ətraflı burada oxuyun 
eyacademycca.comeyacademycca.com
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Süni İntellekt: sorğu əsasında korporativ 
proqramlar
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EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Rəhbərlər üçün

Layihənin idarə edilməsi

Neft və qaz sənayesi

Metallurgiya sənayesi

Tənqidi düşüncəRisklərin idarə edilməsi

Telekommunikasiya

1

4 5

7

6

2 3



Tam təlim proqramına 
burada baxın 

Bugünkü yüksək rəqabətli və daim dəyişən biznes mühitində uğur qazanmaq üçün 
sahibkarlar, rəhbərlər, menecerlər və liderlər xüsusi peşəkar bacarıq və bacarıqlara 
malik olmalıdırlar. EY Biznes Akademiyası liderlik, görmə və motivasiya kimi əsas 
bacarıqları təkmilləşdirmək istəyənlər üçün intensiv proqram təqdim edir.

Biznes strategiyası 
və effektivliyi
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Rəqəmsal təlimi 
burada araşdırın 
eyacademycca.com

Biznes analitikası, məlumatların vizuallaşdırılması və proqramlaşdırma üzrə təlimlər seriyası

Təlimlərimizdə verilənlərlə işləməyi, təhlil aparmağı və rəhbərlik üçün aydın 
hesabatlar hazırlamağı göstəririk. Siz Excel, Power BI və Python proqramlarından 
daha inamla istifadə etməyi, rutin tapşırıqları avtomatlaşdırmağı və gündəlik işinizdə 
müasir rəqəmsal alətlərdən istifadə etməyi öyrənəcəksiniz.

EY Rəqəmsal Akademiyası

Rəqəmsal Akademiya 
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2 gün
16 akademik saat

Məlumatlarla işləmək

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Müddət

Müddət

Müddət

2 gün
16 akademik saat

Excel l: əsaslar

Excel-də məlumatların analitikası və vizuallaşdı

Excel ll: ağıllı hesabatlar

Siz verilənlər, cədvəllər, düsturlar və diaqramlarla 
gündəlik iş üçün əsas Excel alətlərini 
mənimsəyəcəksiniz. Təlim zamanı siz həm əsas, 
həm də müasir Excel funksiyalarından inamla 
istifadə etməyi, dinamik massivlərlə işləməyi və 
pivot cədvəllərdən istifadə edərək tez hesabatlar 
hazırlamağı öyrənəcəksiniz.

Siz məlumatları başa düşülən, vizual və biznes üçün faydalı hesabatlara, diaqramlara və tablolara 
çevirməyi öyrənəcəksiniz. Təlim zamanı siz yaxşı vizuallaşdırma prinsiplərinə yiyələnəcək, müxtəlif 
mənbələrdən məlumatların birləşdirilməsi, əsas göstəricilərin hesablanması və Excel proqramında 
interaktiv hesabatların yaradılmasını öyrənəcəksiniz.

Siz Excel-də böyük həcmli verilənlərlə işləməyi, 
məlumatların işlənməsini avtomatlaşdırmağı 
və analitik hesabatları daha tez hazırlamağı 
öyrənəcəksiniz. Təlim əl işini azaltmağa və 
məlumatların, hesabatların Yeniliklənməsi üçün 
rahat prosesi qurmağa kömək edən Power Query, 
Power Pivot və digər müasir Excel alətlərini əhatə 
edir.

1 gün
8 akademik saat
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EY Rəqəmsal Akademiyası

2 gün
16 akademik saat

Məlumatlarla işləmək

Müddət

2 gün 
16 akademik saat

Müddət

Power BI l: əsaslar və 
vizuallaşdırmalar

Power BI ll: Məlumatların 
Modelləşdirilməsi və 
Qabaqcıl Analitika

Siz Power BI-ın əsas imkanları ilə tanış olacaqsınız 
və bütün əsas mərhələlərdə verilənlərlə işləməyi 
öyrənəcəksiniz: yükləmə, təmizləmədən tutmuş 
modellər və interaktiv idarə panellərinin yaradılmasına 
qədər. Təlim sizə müxtəlif mənbələrdən alınan 
məlumatları necə birləşdirməyi və təhlil və qərar 
qəbul etmək üçün rahat hesabatlar hazırlamağı başa 
düşməyə kömək edəcək.

Siz Power BI-da bacarıqlarınızı dərinləşdirəcək və 
müxtəlif mənbələrdən məlumatları necə birləşdirməyi, 
daha mürəkkəb modellər qurmağı və qabaqcıl 
hesablamalarla işləməyi öyrənəcəksiniz. Təlim 
məlumatların emalının sürətləndirilməsi, hesabat 
Yenilikləmələrinin qurulması və böyük həcmli 
informasiya ilə işləyərkən ümumi səhvlərin həlli 
məsələlərini əhatə edir.

13 |   

Müddət

1 gün
8 akademik saat

Sİ ilə Python analitikası

Siz avtomatlaşdırma və məlumat elmi üçün bir vasitə kimi Python ilə tanış olacaqsınız. Təlim zamanı 
siz rahat iş mühitində kodla işi sürətləndirmək, Excel fayllarının emalının avtomatlaşdırılması, 
verilənlərin təmizlənməsi və birləşdirilməsi, analitik hesabatların və vizualizasiyaların hazırlanması 
üçün Sİ köməkçilərindən istifadə etməyi öyrənəcəksiniz.



EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit
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Məlumatlarla işləmək

1 gün
8 akademik saat

2 gün
16 akademik saat

Müddət Müddət

2 gün
16 akademik 

Müddət

Digital Marketing 

Copilot ilə rəqəmsal savadlılıq: 
Windows, Word və Outlook

Rəqəmsal liderlik: strategiyalar, 
standartlar və texnologiyalar

Təlim zamanı siz əsas marketinq alətləri ilə 
tanış olacaq, müştəri səyahətinə baxmağı, vacib 
göstəricilərlə işləməyi öyrənəcək və nəticəyə 
nəyin təsir etdiyini daha yaxşı başa düşəcəksiniz. 
Siz həmçinin məzmun hazırlamaq, ideyalar 
yaratmaq və auditoriyanı təhlil etmək üçün 
marketinqdə süni intellektdən necə istifadə 
edəcəyinizi öyrənəcəksiniz.

Siz Windows, Word və Outlook proqramlarında 
daha inamlı olacaqsınız və gündəlik 
tapşırıqlarınızda Copilot-dan istifadə edəcəksiniz. 
Təlim zamanı siz sənədləri tez hazırlamağı, aydın 
məktublar yazmağı, poçt və təqvimi idarə etməyi, 
rəqəmsal işinizi qaydaya salmağı öyrənəcəksiniz.

Siz şirkətinizin İT-ni idarə etmək üçün praktik 
alətlər əldə edəcəksiniz və İT məqsədlərini 
biznes məqsədləri ilə necə əlaqələndirəcəyinizi 
daha yaxşı başa düşəcəksiniz. Təlim zamanı 
siz daha inamlı qərarlar qəbul etmək və İT 
inkişafını planlaşdırmaq üçün büdcə, risklər, İT 
strategiyası, bulud həlləri və əsas idarəetmə 
standartları məsələlərini araşdıracaqsınız.

Rəqəmsal bacarıqlar

MS Project: praktiki təlim
Siz MS Project-də layihələri planlaşdırmağı 
öyrənəcəksiniz: tapşırıqlar qoymaq, onların 
ardıcıllığını qurmaq, resursları bölüşdürmək və 
vaxt qrafikini izləmək. Təlim zamanı siz həmçinin 
kritik yolu təhlil edəcək, Gantt diaqramı ilə 
işləməyi və layihə planının ayrı-ayrı elementlərini 
hazırlamaq üçün ChatGPT-dən istifadə etməyi 
öyrənəcəksiniz.

1 gün
8 akademik 

Müddət

Proqramda Sİ



Tam təlim proqramına 
burada baxın 

Bugünkü yüksək rəqabətli və daim dəyişən biznes mühitində uğur qazanmaq üçün 
sahibkarlar, rəhbərlər, menecerlər və liderlər xüsusi peşəkar bacarıq və bacarıqlara 
malik olmalıdırlar. EY Biznes Akademiyası liderlik, görmə və motivasiya kimi əsas 
bacarıqları təkmilləşdirmək istəyənlər üçün intensiv proqram təqdim edir.

Biznes strategiyası 
və effektivliyi

15 |   

HR təlimini 
burada araşdırın 
eyacademycca.com

HR həlləri ilə iş üzrə təlimlər seriyası

HR Laboratoriya kurslarımızda biz rəqəmsal HR həlləri ilə necə işləməyi təkcə 
izah etmirik, həm də praktikada göstəririk: dərin məlumatların təhlilindən və KPI 
sistemlərinin yaradılmasından tutmuş daxili kommunikasiyaların idarə edilməsinə və 
mükafatlandırma sxemlərinə qədər. Siz şəxsi performansınızı və şirkət üçün strateji 
dəyərinizi artırmaq üçün analitika və alətlərlə inamla işləməyi, şəffaf performans 
ölçmə sistemi qurmağı və işçiləri motivasiya etməyi öyrənəcəksiniz.

HR Lab

HR Lab
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1 gün
8 akademik saat

HR həlləri ilə işləmək

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Müddət Müddət

İnsan Resurslarının İdarə 
Edilməsinin Əsasları

HR analitikası

Siz biznes mühitinin və müasir tendensiyaların 
təsirini başa düşəcək, HR fəaliyyətlərinin əsas 
sahələrini mənimsəyəcək və performansı 
qiymətləndirmək üçün ölçülərdən necə istifadə 
etməyi öyrənəcəksiniz.

Siz HR analitikasının nə üçün lazım olduğunu, 
ölçüləri seçmək və tətbiq etməyi, keyfiyyət və 
kəmiyyət məlumatlarını toplamaq və ondan 
işinizdə istifadə etməyi öyrənəcəksiniz.

Müddət

Performansın idarə edilməsi və KPI sistemi

Siz personalın performansının idarə edilməsinə əsas yanaşmaları mənimsəyəcək, məqsədlər 
sistemində idarəetmədə performans göstəricilərini necə inkişaf etdirməyi və tətbiq etməyi 
öyrənəcəksiniz və performansın ölçülməsinin təşkilati dizayn, mükafat sistemləri və digər HR 
prosesləri ilə necə əlaqəli olduğunu başa düşəcəksiniz.

1 gün
8 akademik saat

2 gün
16 akademik saat
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HR Lab

HR həlləri ilə işləmək

Müddət

Müddət

1 gün
8 akademik 

Daxili kommunikasiyaların idarə edilməsi

Mükafatlandırmanın idarə edilməsi

 Siz şirkət daxilində daxili kommunikasiyaların idarə olunmasının məqsədlərini, vəzifələrini və 
mərhələlərini anlayacaqsınız. Hədəf auditoriyanın portretini formalaşdırmağı və onlar üçün dəyərli 
mesajlar yaratmağı öyrənəcəksiniz. Təşkilat daxilində effektiv məlumat mübadiləsinin təşkili üçün 
praktiki alətləri mənimsəyəcəksiniz.

Siz Total Rewards konsepsiyası ilə tanış olacaq və mükafatlandırmanın sabit və dəyişən hissəsini, 
o cümlədən sosial paketi idarə etməyi öyrənəcəksiniz. Vəzifələrin qiymətləndirilməsi və vəzifə 
dərəcələri sisteminin qurulması üsullarını mənimsəyəcəksiniz.

17 |   

1 gün
8 akademik saat
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İşçilərin ehtiyaclarının Namizədlərin işə qəbulu və təlim

Kommunikasiyaların avtomatlaşdırılması və 
analiz

	� Sadə sorğuların və formaların hazırlanması

	� Cavabların avtomatik toplanması və emalı

	� Süni intellekt vasitəsilə vakansiya mətninin 
hazırlanması

	� Süni intellekt vasitəsilə CV-lərin təhlili

	� Sayt qurucularında təlim kursunun sürətli 
yaradılması

	� Kontentin planlaşdırılması və interaktiv 
elementlərin hazırlanması

	� Çəkilişsiz qısa video kursun yaradılması

	� Süni intellekt vasitəsilə uyğun təlimlərin axtarışı 
və seçilməsi

	� İşçilərə göndərişlər

	� FAQ üçün çat-bot

	� Power BI-da işçilərin dövriyyəsi təhlili

1 2

3

3 gün | 24 akademik saat

HR Digital School

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit



,ava

Proqramı 
araşdırın haqqında 
eyacademycca.com

Təlimçi peşəkarlığının inkişafı üzrə əhatəli proqram

Biznes-təlimçilər 
Akademiyası

19 |   

Biznes Təlimçilər Akademiyası

https://eyacademycca.com/corp/business-trainers-academy


,ava

Ətraflı məlumat ünvanında eyacademycca.com

Proqram modulları

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Biznes-təlimin spesifikası və 
strukturu

Biznes-təlim metodları Tədris təqdimatlarının 
hazırlanması

İctimSİ çıxışlar İşlərin müdafiəsi 
və iştirakçıların 

	� Təlimin digər öyrənmə 
formalarından fərqləri 
və biznes-təlimçinin 
kompetensiyaları

	� Böyüklərin tədrisi prinsipləri 
və metodoloji yanaşma

	� Bacarığın formalaşma 
mərhələləri və təlimdə onun 
tətbiqi alqoritmi

	� Strateji yayınmanın qarşısını 
necə almaq olar

	� İctimSİ çıxış zamanı stresin 
səbəbləri və əlamətləri

	� Çətin suallarla effektiv işləmə 
üsulları və çıxış bacarıqları

	� Çıxışın tərkib hissələri: vizual, 
audial və verbal

	� Auditoriyanı cəlb etmə alətləri

	� Təlimçi iş üslubları

	� İnkişaf etdirici əks əlaqə 
qaydaları

	� İştirakçılar tərəfindən təlim 
elementinin keçirilməsi

	� Əks əlaqə

	� Fərdi inkişaf planının 
hazırlanması

	� Qrup işi formaları və metodları

	� Fasilitasiya qaydaları və 
koçinqin əsas alətlərinin 
tətbiqi

	� Empatiyanın inkişafı və təlimçi 
işində tükənmənin qarşısının 
alınması praktikası

	� Məqsəd, struktur və 
təqdimatın tərtibat 
standartları

	� Materialın təqdim olunma 
variantları

	� Vaxtın optimallaşdırılması: 
süni intellekt + MS PowerPoint

1 2 3

4 5
Kimlər üçündür

	� Daxili təlimçilər

	� Öz şirkətində əməkdaşları 
öyrədən rəhbərlər və 
mütəxəssislər

	� Müştərilər üçün təlim və 
master-klasslar keçirən 
ekspertlər
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Burada yumşaq bacarıq 
təlimlərini araşdırın 
eyacademycca.com

Biznes sahibləri, rəhbərlər və mütəxəssislər üçün “Soft Skills” inkişaf etdirmək üçün təlimlər

Tapşırıqları, dəyişiklikləri və insanları effektiv şəkildə idarə etmək üçün lazım olan 
əsas idarəetmə vasitələrinin öyrənilməsi. Bölmə hədəflərin müəyyən edilməsi, 
səlahiyyətlərin verilməsi və nəzarət, münaqişələrin həlli strategiyaları, idarəetmə 
qərarlarının qəbulu bacarıqları, eləcə də Sİ həllərinin iş proseslərinə tətbiqi 
təcrübəsini əhatə edir. Təlim rəhbərlərə liderlik bacarıqlarını inkişaf etdirməyə, 
komanda işini gücləndirməyə və komanda idarəçiliyində görkəmli nəticələr əldə 
etmək üçün işçilərin motivasiyasını artırmağa kömək edəcək.

Liderlik və İdarəetmə

Liderlik və 
İdarəetmə

21 |   



22Təlimlər, master-klasslar, beynəlxalq sertifikatlar     |Ətraflı məlumat ünvanında eyacademycca.com

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Müddət

Liderlik və süni intellekt: Xarakter möhkəmliyi və təsir 
gücü

Siz süni intellektdən istifadə etməklə yetkin liderlik və şəxsi effektivlik bacarıqları əldə edəcəksiniz, 
həmçinin komandada məhsuldar qarşılıqlı əməkdaşlıq və əməkdaşların ümumi məqsədlərə cəlb 
olunması üçün alətləri mənimsəyəcəksiniz. Bundan əlavə, siz mürəkkəb söhbətləri aparmağı və 
müxtəlif nəsillərin və dəyərlərin nümayəndələri ilə effektiv şəkildə işləməyi öyrənəcəksiniz.

2 gün
16 akademik saat

Liderlik və İdarəetmə

Müddət

Korporativ mədəniyyət: 
strategiyalar və taktikalar

Siz dərhal şirkətdə tətbiq oluna bilən korporativ 
mədəniyyətin diaqnostikası və transformasiyası 
üçün müasir alətlər alacaqsınız. Əsas biznes 
göstəricilərinə birbaşa təsirini başa düşərək 
mədəniyyəti şüurlu şəkildə idarə etməyi öyrənin.

2 gün
16 akademik saat

Müddət

Liderlik Modelləri və 
Davranış Dizaynı

Siz süni intellekt dövründə müasir idarəetmə 
alətləri əldə edəcək, komanda performansını 
yaxşılaşdırmaq üçün davranış dizaynına 
yiyələnəcək, hazırkı liderlik modelləri ilə 
tanış olacaq, güvən mədəniyyəti və psixoloji 
təhlükəsizlik yaratmağı öyrənəcəksiniz.

2 gün
16 akademik saat

Yenilik

Yenilik
Yenilik
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Şəxslərarası ünsiyyət bacarıqları

Liderlik və İdarəetmə

23 |   

2 gün
16 akademik 

1 gün
8 akademik saat

Müddət

Müddət

Biznes-kouçinq alətləri

DISC® aləti vasitəsilə liderlik kompetensiyalarının 
inkişafı

Siz 20-dən çox sübut edilmiş aləti mənimsəyəcək, 
onlardan lider və mentor kimi necə istifadə 
etməyi öyrənəcək, komandanın istedadlarını 
effektiv şəkildə ortaya çıxaracaq və işçilərini 
problemlərini həll etməyə həvəsləndirəcəksiniz.

Siz özünüzü və başqalarını daha yaxşı anlamağı öyrənəcəksiniz ki, asanlıqla razılığa 
gələsiniz, münaqişələrin qarşısını alasınız və təsirli ünsiyyət qura biləsiniz. Siz komandanın 
formalaşdırılması, rolların bölüşdürülməsi və effektiv qarşılıqlı əməkdaşlıq prinsiplərini 
mənimsəyəcəksiniz.

Mədəniyyətlərarası liderlik 
və korporativ mədəniyyət

Siz komanda daxilində və komandalar arasında 
mədəniyyətlərarası işgüzar münasibətləri necə 
inkişaf etdirəcəyinizi öyrənəcəksiniz. Siz həmçinin 
yerli korporativ və beynəlxalq qaydalara, habelə 
şirkət daxilində və üçüncü şəxslərlə davranış 
qaydalarına uyğun davranış və ünsiyyət 
strategiyalarını tətbiq etməyi öyrənəcəksiniz.

1 gün
8 akademik 

Müddət

Yenilik



Müddət

2 gün
16 akademik saat

Effektiv rəhbər

Siz rəhbər üçün təsdiqlənmiş alətlər toplusunu 
əldə edəcək, biznes nəticələrinə nSİl olmaq 
üçün insanları idarə etməyə daha şüurlu 
yanaşmağı öyrənəcəksiniz. Tapşırıqları effektiv 
planlaşdırmaq, bölüşdürmək, deleqasiya etmək, 
əks əlaqə vermək, motivasiya etmək, məqsədlər 
qoymaq və prioritetləri idarə etmək bacarıqlarını 
inkişaf etdirəcəksiniz.

Müddət

1 gün
8 akademik saat

Dəyişikliklərin idarə 
olunması
Siz dəyişikliklərin tətbiqi üzrə metodologiyanı 
mənimsəyəcək, uğurlu dəyişikliklərin həyata 
keçirilməsində öz rolunuzu və həmkarlarınızın 
rolunu anlayacaqsınız. Dəyişiklik vizyonunun 
formalaşdırılması, onların biznes bölmələrə 
təsirinin qiymətləndirilməsi, kommunikasiya 
planının hazırlanması və komandanın motivasiyası 
üzrə texnikaları işləyəcəksiniz.

Liderlik və İdarəetmə

2 gün
16 akademik saat

Müddət

Komandanın idarə 
edilməsi
Təlim komandanı vahid orqanizmə çevirməyi, 
komandadaxili münasibətləri şüurlu şəkildə idarə 
etməyi, komandadaxili mədəniyyət və mühitə 
təsir etməyi, komandada lider rolunu oynamağı 
və nəticəyə aparmağı başa düşməyə imkan 
verəcək.

1 gün
8 akademik saat

Müddət

Şüurlu Liderlik

Komandanın effektivliyinə və müsbət iş mühitinə 
nSİl olmaq üçün emosional liderlik üslublarından 
şüurlu şəkildə istifadə etməyi öyrənəcəksiniz, 
komanda sinerjisini və əlaqəsini maksimuma 
çatdıracaqsınız.

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit
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Burada soft skills  
təlimlərini araşdırın 
eyacademycca.com

Biznes sahibləri, rəhbərlər və mütəxəssislər üçün “Soft Skills” inkişaf etdirmək üçün təlimlər

Əməkdaşlar, müştərilər və tərəfdaşlarla uğurlu qarşılıqlı əməkdaşlıq üçün zəruri olan 
əsas bacarıqların öyrənilməsi. Bölməyə kommunikasiya texnikaları, münaqişələrin 
idarə olunması, problemlərin həlli, empatiyanın inkişafı, rəhbərlik keyfiyyətləri və 
komanda ilə işləmək bacarıqları, eləcə də süni intellekt alətlərindən praktiki istifadə 
daxildir. Soft skills üzrə təlimlər iştirakçılara peşəkar ünsiyyətlərini təkmilləşdirməyə, 
müştəri və tərəfdaşlarla münasibətləri gücləndirməyə, həmçinin komandaya 
rəhbərlik üçün zəruri keyfiyyətləri inkişaf etdirməyə kömək edəcək.

Şəxslərarası ünsiyyət bacarıqları

Şəxslərarası 
ünsiyyət bacarıqları

25 |   
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Şəxslərarası ünsiyyət bacarıqları

Ünsiyyət

26 |   

Müddət

2 gün
16 akademik saat

Effektiv ünsiyyət və 
iddialılıq: münaqişələr 
olmadan istədiyinizi necə 
əldə etmək olar

Siz bir sıra fundamental ünsiyyət vasitələri 
alacaqsınız, ünsiyyət prinsiplərini başa düşəcək 
və maneələri minimuma endirəcəksiniz, həmçinin 
ehtiyaclarınızı və həmsöhbətinizin maraqlarını 
nəzərə almağı öyrənəcəksiniz.

Effektiv kommunikasiyanın 
əsası kimi əks əlaqə

Siz qəbul etməyi və rəy bildirməyi, tənqidi 
obyektiv rəydən ayırmağı öyrənəcəksiniz, 
həmçinin ünsiyyətin iki tərəfini kəşf edəcəksiniz - 
sizdən rəy və sizinlə bağlı rəy.

Müddət

2 gün
16 akademik saat

Effektiv danışıqlar

Siz effektiv danışıqların prinsiplərini və 
texnologiyasını öyrənəcəksiniz. Həmkarlar, 
təchizatçılar və müştərilərlə danışıqların 
məqsədlərinə necə nSİl olacağını başa 
düşəcəksiniz. Danışıqlarda çətin vəziyyətlərin 
səbəblərini və danışıqları konstruktiv istiqamətə 
yönəltməyin yollarını müəyyənləşdirin.

2 gün
16 akademik saat

Müddət
2 gün
16 akademik saat

Müddət

İctimSİ çıxış

Ön xətt işçilərindən tutmuş rəhbərliyə qədər 
istənilən ölçülü auditoriya qarşısında rahat 
danışmağı öyrənəcəksiniz. Siz təqdimatlarınızı 
daha canlı, cəlbedici etməyi və iştirakçıların 
istənilən mürəkkəblikdə olan suallarına inamla 
cavab verməyi öyrənəcəksiniz.



EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit
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Ünsiyyət

B2B-də aktiv satış

Siz həm öz, həm də departamentinizin satış 
effektivliyini əhəmiyyətli dərəcədə artırmağı 
öyrənəcəksiniz. Siz sübut edilmiş satış 
üsullarını mənimsəyəcəksiniz və həmçinin satış 
departamentinizi idarə edərkən sistematik 
yanaşmadan istifadə etməyi öyrənəcəksiniz.

1 gün
8 akademik saat

Müddət

Çətin danışıqlarda təsir 
strategiyası

MBTI®: Şəxsi və 
komandanın effektivliyi

Siz rəqibinizin psixologiyasını başa düşəcəksiniz 
və danışıqlarda məqsəd qoymaq və nəticə 
əldə etmək üçün effektiv strategiyalara 
yiyələnəcəksiniz. Bədən dili, aktiv dinləmə 
vasitəsilə təsir etməyi öyrənin və maksimum 
inandırıcılıq üçün ünsiyyət tərzinizi 
uyğunlaşdıracaqsınız .

Siz MBTI® davranış tərzinizi, sinerji əldə etmək 
üçün müxtəlif növlərlə qarşılıqlı əlaqə üçün 
master strategiyaları təhlil edəcək, şəxsi və 
komanda effektivliyini artıracaqsınız.

2 gün
16 akademik saat

1 gün
8 akademik saat

Müddət

MüddətMüddət

Münaqişələrin həllinə və 
qarşısının alınmasına sistemli 
yanaşma

Siz konfliktli situasiyaları diaqnoz etməyi və 
onları idarə etmək üçün müxtəlif strategiyaları 
tətbiq etməyi öyrənəcəksiniz. Eskalasiyanın 
qarşısını almaq və kəskin konfliktləri önləmək 
üçün fəaliyyət şablonlarını mənimsəyəcəksiniz. 
Mübahisələrin effektiv tənzimlənməsi 
bacarıqlarının inkişafı üçün şəxsi inkişaf planı 
hazırlayacaqsınız.

2 gün
16 akademik saat

Yalnız korporativ formatda



Burada soft skills 
təlimlərini araşdırın 
eyacademycca.com

Biznes sahibləri, rəhbərlər və mütəxəssislər üçün “Soft Skills” inkişaf etdirmək üçün təlimlər

Şəxsi effektivlik və dinamik mühitdə şüurlu özünüidarəetmə üçün zəruri olan 
əsas bacarıqların öyrənilməsi. Bu bölmə tapşırıqların prioritetləşdirilməsi, vaxtın 
planlaşdırılması, proaktivliyin inkişafı, şəxsi enerjinin idarə olunması, eləcə də stresin 
idarə edilməsi və emosional dayanıqlılıq metodlarını əhatə edir. Soft skills üzrə 
təlimlər iştirakçılara daha məhsuldar işləməyə, yüksək iş yükü zamanı fokuslarını 
qorumağa, düşünülmüş qərarlar qəbul etməyə və həmkarlar, müştərilər və 
tərəfdaşlarla peşəkar qarşılıqlı əlaqəni inkişaf etdirməyə kömək edəcək.

Özünü İdarəetmə

Özünü İdarəetmə
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Şəxslərarası ünsiyyət bacarıqları

Özünü İdarəetmə
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1 gün
8 akademik 

Müddət Müddət

Müddət

Vaxtın idarə edilməsi Stressin idarə edilməsi

Emosional İntellekt

Dəyişikliklərə və planlaşdırılmamış tapşırıqların 
ortaya çıxmasına davamlı bir cədvəl yaratmağı, 
iş yükünü azaltmaq üçün alətlər və iş-istirahət 
balansını qorumaq üçün tövsiyələr almağı 
öyrənəcəksiniz.

Stresin öhdəsindən gəlmək üçün təsirli vasitələr 
alacaqsınız və konkret vəziyyətdən asılı olaraq 
onları necə tətbiq edəcəyinizi öyrənəcəksiniz. 
Stresə qarşı həssaslıq səviyyənizi təyin edə və 
stressə dözümlülüyünüzü artırmaq üçün bir plan 
yarada biləcəksiniz.

Gündəlik idarəetmədə emosional səriştənin 
inkişafı üçün şəxsi sahələri müəyyənləşdirməyi, 
davranış üslublarının xüsusiyyətlərini və 
komandada konstruktiv münasibətlər qurmağı 
öyrənəcəksiniz. Siz həmçinin özünü idarə etmək 
və effektiv refleksiya üçün bir sıra texnika və 
alətlər alacaqsınız.

2 gün
16 akademik saat

Müddət

Şəxsi Rəhbərlik

Təşəbbüskarlığı və daxili nəzarət lokusunu inkişaf 
etdirmək, strateji məqsədləri müəyyənləşdirmək, 
mövcud vəziyyəti qiymətləndirmək və 
məqsədlərə çatmaq üçün plan hazırlamaq üçün 
"şəxsi məsuliyyət" münasibətini inkişaf etdirəcək 
və komandada nüfuzunuzu inkişaf etdirməyi 
öyrənəcəksiniz.

2 gün
16 akademik saat

1 gün
8 akademik 
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Özünü İdarəetmə

Müddət

1 gün
8 akademik 

Şəxsi effektivlik və kommunikasiya maneələri

Komandanın şəxsi və daxili təşəbbüsünü necə artıracağınızı başa düşəcəksiniz. Özünüz və 
komandanızın dağıdıcı vərdişləri üzərində işləyəcəksiniz, həmçinin şəxsi və komandanın 
transformasiyası üçün alətlər alacaqsınız. Bundan əlavə, siz məhsuldarlığı və məsuliyyəti dəstəkləyən 
davamlı davranış nümunələrinin necə yaradılacağını başa düşəcəksiniz. Effektiv kommunikasiyaların 
qurulması, daxili münaqişələrin qarşısının alınması və həmkarların iştirakını necə artıracağını başa 
düşəcəksiniz. Təşəbbüsün azalmasının səbəblərini müəyyən etməyi və motivasiyalı olmağa, enerjinizi 
idarə etməyə və sağlam iş dinamikası qurmağa kömək edən üsulları tətbiq etməyi öyrənəcəksiniz. 

Proqramda Sİ

Süni intellekt dövründə tənqidi düşüncə

Bizə nəyin kömək etdiyini və nəyin tənqidi düşünməyə mane olduğunu daha yaxşı başa düşməyi, 
ümumi düşüncə tələlərini və onların qərarlarımıza təsirini dərk etməyi öyrənəcəksiniz. İnformasiya 
axınında “təhlükəsizlik texnikası” kimi tənqidi təfəkkürə yiyələnmək: məlumatı təhlil etməyi, onun 
dəyərini və mahiyyətini vurğulamağı, dəqiq suallar verməyi, arqumentləri tənqidi qiymətləndirməyi 
və əsaslandırılmış nəticələr çıxarmağı öyrənin.

Müddət
1 gün
8 akademik saat



Maliyyə uçotu 
təlimini öyrənin 
eyacademycca.com

Mühasibat uçotu və maliyyə hesabatlarının metodologiyası şöbələrinin əməkdaşları üçün təlimlər 

Bölmə davamlı inkişaf sahəsində məlumatların açıqlanması standartları da daxil 
olmaqla (MHBS S1 və S2) beynəlxalq maliyyə hesabatı standartlarının (MHBS) 
öyrənilməsini əhatə edir. İştirakçılar MHBS-a uyğun olaraq maliyyə uçotunun 
əsas prinsiplərini başa düşəcəklər. Təlim həmçinin iştirakçılara mühüm qərarlar 
qəbul etmək və şirkətin fəaliyyətini yaxşılaşdırmaq üçün maliyyə hesabatlarından 
məlumatlardan necə istifadə etməyi anlamağa kömək edir.

Maliyyə uçotu

Maliyyə uçotu
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Müddət

3 gün
24 akademik saat

MHBS-nin cari aspektləri

Siz MHBS-nin praktiki tətbiqini mənimsəyəcək, 
biznes qərarlarının maliyyə məlumatlarının 
təqdimatına necə təsir etdiyini başa düşəcək, 
aralıq və illik hesabatlarda açıqlama tələblərini 
öyrənəcəksiniz.

Müddət

1 gün
8 akademik saat

MHBS-da Yenilikliklər: 
Son inkişaflar və praktiki 
aspektlər
Siz son 18 ay ərzində qəbul edilmiş və ya düzəliş 
edilmiş Yenilik MHBS və şərhlər haqqında 
sistematik məlumat alacaqsınız. Siz həmçinin 
MHBS-nin Yenilik standartların buraxılması 
və mövcud standartların dəyişdirilməsi üzrə 
layihələrinin cari vəziyyəti ilə tanış olacaqsınız.
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MHBS: standartların tətbiqi 
nəzəriyyəsi və təcrübəsi

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

1 gün
8 akademik saat

Müddət

Davamlılıq açıqlamaları üzrə MHBS (IFRS) S1 və S2 
standartları

Siz maliyyə hesabatlarında məlumatların açıqlanması üçün MHBS (IFRS) S1 və S2 standartlarının 
tələblərini öyrənəcək, davamlı inkişaf üçün risklərin və imkanların müəyyən edilməsi, iqlim riskləri və 
onların qiymətləndirilməsi prosesləri ilə tanış olacaqsınız. Siz həmçinin TCFD(Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) konsepsiyasını və davamlılığını, iqlim riskinin idarə edilməsi üçün 
hədəflərin qoyulması konsepsiyasını araşdıracaq və İstixana Qazları Protokolu, Əhatə 1, 2 və 3 ilə 
tanış olacaqsınız.
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Maliyyə uçotu

1 gün
8 akademik saat

1 gün
8 akademik saat

MHBS: standartların tətbiqi 
nəzəriyyəsi və təcrübəsi

Müddət Müddət

Müddət Müddət

1 gün
8 akademik saat

2 gün
16 akademik saat

MHBS (IFRS) 9: Maliyyə 
Alətləri

Təxirə salınmış vergilərin 
uçotu. MHBS (IAS) 12

MHBS (IFRS) 15: 
Müştərilərlə bağlanmış 
müqavilələr üzrə gəlir

MHBS (IFRS) 16: icarələr

Siz MHBS 9 Maliyyə Alətləri-nin əsas müddəaları 
ilə tanış olacaqsınız və maliyyə aktivlərinin və 
maliyyə öhdəliklərinin təsnifləşdirilməsində 
əmin olacaqsınız. Siz həmçinin maliyyə 
alətlərinin kateqoriyalar arasında Yenilikdən 
təsnifləşdirilməsi meyarlarını və variantlarını 
öyrənəcəksiniz.

Siz 12 №-li Mənfəət Vergilərinə uyğun olaraq 
təxirə salınmış vergilərin düzgün hesablanması 
ilə tanış olacaqsınız və təxirə salınmış verginin 
hesablanması metodologiyası və qeyd 
açıqlamaları ilə bağlı 12 №-li MHBS-un tələblərini 
aydın şəkildə başa düşəcəksiniz.

Siz MHBS (IFRS) 15 “Müştərilərlə müqavilələr 
üzrə gəlir” standartının tətbiqinin praktiki 
aspektlərini anlayacaqsınız. Gəlirin tanınması 
modelinin beş mərhələsi ilə tanış olacaqsınız, 
həmçinin BMHS (IFRS) 15 standartına uyğun 
olaraq məlumatların açıqlanması tələblərini 
öyrənəcəksiniz.

Siz maliyyə hesabatlarında icarə haqqında 
hesabat vermək üçün MHBS 16 İcarələr 
tələblərini başa düşəcək, standartın əsas 
müddəaları haqqında fundamental biliklər əldə 
edəcək və standartın tələblərinin şirkətinizin icarə 
mühasibat uçotu təcrübələrinə nə dərəcədə təsir 
edəcəyini qiymətləndirəcəksiniz.
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MHBS: sənaye xüsusiyyətləri

Müddət Müddət

2 gün
16 akademik saat

2 gün
16 akademik saat

Neft və qaz sənayesində 
maliyyə uçotu

Mədən sənayesində maliyyə 
uçotu

Siz biznes təcrübələrinin maliyyə hesabatlarında 
əksini və neft-qaz şirkətinin uçot siyasətinin 
formalaşdırılmasının xüsusiyyətlərini başa 
düşəcəksiniz. Siz həmçinin şirkətin aktivlərinin, 
öhdəliklərinin, gəlirlərinin və xərclərinin tanınması 
üçün sənayeyə xas meyarları müəyyənləşdirməyi 
öyrənəcəksiniz. 

Siz biznes təcrübələrinin maliyyə hesabatlarında 
əksini və mədən şirkətinin uçot siyasətinin 
işlənib hazırlanmasının xüsusiyyətlərini başa 
düşəcəksiniz. Siz həmçinin şirkətin aktivlərinin, 
öhdəliklərinin, gəlirlərinin və xərclərinin tanınması 
üçün sənayeyə xas meyarları müəyyənləşdirməyi 
öyrənəcəksiniz. 

Yalnız korporativ formatda

2 gün
16 akademik saat

Müddət

Pul vəsSİtlərinin hərəkəti haqqında hesabat

Pul vəsSİtlərinin hərəkəti haqqında hesabatı müstəqil şəkildə qurmaq üçün nəzəri bilikləri praktikada 
tətbiq etməyi öyrənəcəksiniz. Siz ən yaxşı beynəlxalq təcrübəyə uyğun olaraq Pul VəsSİtlərinin 
Hərəkəti Hesabatının hazırlanması prosesini necə təşkil etməyi və unifikasiya etməyi başa 
düşəcəksiniz.



Maliyyənin İdarə edilməsi 
üzrə təlimləri araşdırın 
eyacademycca.com

Maliyyə şöbəsinin mütəxəssisləri və rəhbərləri üçün təlimlər

Bölmə mütəxəssislər və rəhbərlər üçün maliyyə İdarə edilməsinin  əsas aspektlərinin 
öyrənilməsini əhatə edir. İştirakçılar şirkətin maliyyə fəaliyyətini təhlil etmək, onun 
potensialını qiymətləndirmək və biznes planlarını hazırlamaq üçün alətlər və biliklər 
əldə edəcək, həmçinin maliyyə göstəriciləri əsasında riskləri qiymətləndirməyi 
və qərarlar qəbul etməyi öyrənəcəklər. Bu bölmədəki təlim rəhbərlərə maliyyə 
planlaşdırması və təhlili, eləcə də uzunmüddətli perspektivdə uğurlu inkişafını təmin 
etmək üçün şirkətin resurslarını idarə etmək bacarıqlarını inkişaf etdirməyə kömək 
edəcək.

Maliyyə menecmenti

Maliyyənin İdarə 
edilməsi 
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CFO – strateji biznes tərəfdaşı
	� Strateji Planlaşdırma: 
Maliyyə Strategiyalarının 
Biznesin İdarə Edilməsi ilə 
Uyğunlaşdırılması

	� Strateji düşüncə və risklərin 
idarə edilməsi

Maliyyə strategiyaları – uğura 
aparan fərdi yol
	� Maliyyələşdirmə mənbələri 
və alətləri: risklər və həyat 
dövrünün mərhələləri

	� Kapitalın rolu və iyerarxiyası
	� Daxili maliyyə mənbələri. 
Dövriyyə kapitalının idarə 
edilməsi

	� Maliyyələşdirmə strukturu 
və maliyyə leverage (DFL) 
konsepsiyası

Biznes strategiyasından 
maliyyə modelinə qədər - 
genişliyi əhatə edin 
Praktiki tapşırıq: Normal 
böyümənin makromodelinin 
qurulması və Məqsəd Axtarış 
və Həlledici funksiyalarından 
istifadə edərək optimal 
maliyyələşdirmə strukturunun 
seçilməsi

1
Maliyyə analizi - 
görünməyənləri görmək

	� Strategiyanın uğurunu 
qiymətləndirmək üçün maliyyə 
meyarları

	� Şirkətin cari göstəriciləri üzrə 
kaskad bazar dəyəri: PBV, PE, 
EVA, WACC, Re, ROE

	� ROE və ROCE parçalanması: 
Problemin təhlili

	� Müasir yanaşmalar: pul 
vəsSİtlərinin hərəkəti 
göstəriciləri 

	� Model nəticələrinin amillərin 
dəyişməsinə həssaslığının 
öyrənilməsi: ssenari və faktor 
təhlili. Tornado diaqramı 

	� Tənqidi düşüncədən istifadə 
edərək maliyyə nisbətlərinin 
şərh edilməsi

2
Biznes kimi investisiya: 
diqqətli və metodik

	� Strateji maliyyə qərarlarının 
qəbulu: resursların 
bölüşdürülməsi və kapital 
xərclərinin planlaşdırılması

	� Pul vəsSİtlərinin hərəkətinin 
proqnozlaşdırılması 

	� İnvestisiya layihələrinin 
səmərəlilik göstəriciləri: NPV, 
PI, IRR, DPP və onların tətbiqi 
xüsusiyyətləri

3
3 gün | 24 akademik saat
18 CPD vahidi | 21 CPE saatı
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EY Academy of Business 
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Maliyyənin İdarə edilməsi: CFO 
praktiki kursu



BlockchSİn və Web 3.0

Blokçeyn, rəqəmsal aktivlər və mərkəzləşdirilməmiş 
maliyyə (DeFi) son illərdə eksperimental 
texnologiyalardan müasir iqtisadiyyatın tam hüquqlu 
elementlərinə keçdi. Onlar Web 3.0 konsepsiyasının 
əsasını təşkil edir - İnternetin inkişafında Yenilik 
mərhələdir, burada məlumatlar üzərində səlahiyyət 
tədricən korporasiyalardan və ştatlardan 
istifadəçilərin özlərinə keçir. 

Şəffaflıq və güvən

Tranzaksiyaların şəffaflığını və təhlükəsizliyini təmin 
edən blokçeyn pul, əmlak və etibar anlayışını dəyişən 
kriptovalyutalar, tokenləşdirilmiş aktivlər və ağıllı 
müqavilələr üçün təməl oldu. 

Ənənəvi sistemə meydan oxumaq

DeFi, öz növbəsində, kreditləşdirmə, ticarət və 
vasitəçilər olmadan - sadəcə kod, alqoritmlər və açıq 
protokollar təklif etməklə ənənəvi bank sisteminə 
meydan oxudu. Mərkəzləşdirilməmiş maliyyə 
sisteminə bu keçid artıq Yenilik reallıq yaradır, burada 
ölkələr və valyutalar arasında sərhədlər bulanıqlaşır, 
kapitala çıxış qlobal və bərabər olur.

Maliyyə menecmenti

Blokçeyn, rəqəmsal aktivlər və 
mərkəzləşdirilməmiş maliyyə 
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Makroiqtisadi kontekst

Eyni zamanda, müasir makroiqtisadi çağırışlar 
fonunda DeFi-nin perspektivləri daha da əhəmiyyətli 
görünür. Sanksiyalar, inflyasiya, beynəlxalq ödənişlərə 
qoyulan məhdudiyyətlər və fiat valyutalarına 
inam böhranları həm özəl investorları, həm də iri 
korporasiyaları alternativ maliyyə alətləri axtarmağa 
məcbur edir. 

Praktik Tətbiq

BlockchSİn üzərində işləyən qeyri-mərkəzləşdirilmiş 
maliyyə sürətli, ucuz və siyasi cəhətdən müstəqil 
ödəniş həlləri təklif edir, istər hesablaşmalar üçün 
stabilkoinlər, istərsə də aktivlərin mübadiləsi üçün 
mərkəzləşdirilməmiş birjalar. Tənzimləyici təzyiq və 
bazar dəyişkənliyi risklər yaradır, lakin eyni zamanda 
daha stabil və genişlənə bilən DeFi protokollarının 
inkişafını sürətləndirir. 

Uzunmüddətli perspektiv

Uzunmüddətli perspektivdə bu, paralel maliyyə 
sisteminin formalaşmasına gətirib çıxara bilər ki, 
burada ənənəvi banklar və hökumət valyutaları 
ya uyğunlaşmağa, ya da güclərinin bir hissəsini 
alqoritmlərə və istifadəçi icmasına verməyə məcbur 
olurlar.



Mərkəzləşdirilməmiş maliyyə və rəqəmsal 
maliyyə aktivlərinin nə olduğunu, necə 
işlədiyini və harada tətbiq oluna biləcəyini 
anlamaq istəyənlər üçün proqram.
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Ənənəvi maliyyə və rəqəmsal aktivlər

	� TradFi nədir və DeFi nə ilə fərqlənir?
	� Rəqəmsal aktiv ölçülərinə ümumi baxış: TVL, 
həcmlər, APY

	� Bitcoinin rolu; Ethereum və ağıllı müqavilələr
	� Tokenlər və tokenomika
	� Tənzimləmə: MiCA (AB), SEC (ABŞ), FATF Travel Rule

DeFi infrastrukturu

	� BlockchSİn Əsasları: UTXO modeli və Account modeli, 
PoW/PoS/DPoS konsensus

	� CBDC (pərakəndə və topdansatış), stabilkoinlər: 
təminatlı (USDC/DSİ) və alqoritmik (UST işi)

	� Birjalar: CEX və DEX, AMM və likvidlik hovuzları
	� Trendlər: restaking (EigenLayer), RWA, ZK-rollups

Yenilik

1 gün | 8 akademik saat
6 CPD vahidi | 7 CPE saatı

Gələcək Maliyyə: DeFi, BlockchSİn 
və Rəqəmsal Aktivlər

DeFi Primitivləri
	� Əməliyyatlar və tokenlər: qarşılıqlı əvəzolunan / 
qarşılıqlı əvəzolunmayan

	� Əsas əməliyyatlar: svop, depozit, kredit, staking/
mining, arbitraj

	� Komissiyalar (qaz) necə işləyir və niyə əməliyyatlar 
geri dönməzdir

	� Risklər: impermanent loss, oracle manipulyasiyası, 
ağıllı müqavilə zəiflikləri

	� DeFi giriş alqoritmi: addımlar, texniki/maliyyə/
tənzimləyici risklər

DeFi Təcrübəsi (Rabby Wallet)

	� Pul kisəsinin qurulması və seed-frazani etibarlı şəkildə 
saxlamaq

	� Əsas əməliyyatlar: nişanın göndərilməsi/qəbul 
edilməsi (Poliqon şəbəkəsi)

	� Swaplar və Kreditlər: ETH↔USDC-ni Uniswap-a 
dəyişdirin, USDC-ni Aave Pool-a depozit edin, 
Borclanma Əsasları 
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Maliyyə menecmenti

2 gün
16 akademik saat

3 gün
24 akademik saat

Maliyyə analizi

Müddət Müddət

Müddət Müddət

2 gün
16 akademik saat

3 gün
24 akademik saat

Maliyyə hesabatlarının etibarlılığının 
qiymətləndirilməsi: keyfiyyətli 
hesabatı manipulyasiyalardan necə 
ayırmaq olar

Kredit Analitikləri üçün 
Maliyyə Təhlili

Siz gəlir, xərclər, pul axınları və balansda etibarsızlıq 
əlamətlərini necə aşkar etməyi başa düşəcəksiniz. 
Hesabatlılığı vahid sistem kimi təhlil etməyi, 
şişirdilmiş aktivləri, azaldılmış öhdəlikləri və birdəfəlik 
əməliyyatları müəyyən etməyi öyrənəcəksiniz.

Siz hesabat vermək və maliyyə əmsallarının 
etibarlı tətbiqi əsasında borcalanın dərin 
qiymətləndirilməsi bacarıqlarını əldə edəcəksiniz. 
Siz gəlirliliyə və ödəmə qabiliyyətinə təsirin 
qiymətləndirilməsi ilə kredit risklərini müəyyən 
edə və düzəldici tədbirlər təklif edə biləcəksiniz.

Siz öz maliyyə hesabatları əsasında öz və ya 
üçüncü tərəf şirkətinizin maliyyə vəziyyətini 
peşəkar şəkildə təhlil etməyi öyrənəcəksiniz. 
Siz əsas maliyyə əmsallarını öyrənəcək, onların 
iqtisadi mənasını başa düşməyi və şirkət üçün 
ən mənalı şəkildə hesablamağı öyrənəcəksiniz.

Şirkətin kapitallaşmasına hansı amillərin 
təsir etdiyini dəqiq başa düşəcəksiniz. Siz 
maliyyə göstəriciləri arasındakı əlaqəni 
başa düşməyi və müxtəlif amillərin 
kapitalın gəlirliliyinə (ROE) təsirini 
qiymətləndirməyi öyrənəcəksiniz.
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Maliyyə analizi II: 
şirkətin fəaliyyətinin 
qiymətləndirilməsi

Maliyyə analizi I: Maliyyə 
Təhlili Alətləri və Onların 
Tətbiq Nümunələri
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Korporativ maliyyə

Müddət

3 gün
24 akademik saat

Müddət

2 gün
16 akademik saat

İnvestisiya Layihəsinin 
Qiymətləndirilməsi I

İnvestisiya layihəsinin 
qiymətləndirilməsi II: 
Maliyyə mənbələri və digər 
mürəkkəb məsələlər

Siz qiymətləndirilən layihə ilə hansı gəlir və 
xərclərin əlaqəli olduğunu dəqiq başa düşəcəksiniz 
və fəaliyyətin qiymətləndirilməsində iştirak etməli, 
istənilən mürəkkəblik səviyyəsindəki investisiya 
layihələrinin effektivliyini qiymətləndirməyi 
öyrənməli, həmçinin layihənin effektivliyi üçün 
düzgün meyarları seçməlisiniz.

Siz maliyyələşdirmə mənbələrinin layihənin icra 
göstəricilərinə təsirini nəzərdən keçirəcəksiniz: 
endirim dərəcələrinin tənzimlənməsi, APV 
meyarının tətbiqi və layihələrin milli valyutada 
qiymətləndirilməsi məsələləri. Layihənin 
müxtəlif parametrlərdəki dəyişikliklərə 
həssaslığını hesablayacaqsınız.

3 gün
24 akademik saat

Müddət

Biznesin 
qiymətləndirilməsi

Siz biznesdə minoritar və nəzarət payının 
qiymətləndirilməsi üçün hansı metodlardan 
istifadə olunmalı olduğunu, hansı hallarda hansı 
endirimlərin və mükafatların tətbiq edildiyini 
anlayacaqsınız. Həmçinin, qiymətləndirmə 
obyekti və hesablaşma valyutasından asılı olaraq 
diskont dərəcələrini və multiplikatorları düzgün 
tətbiq etməyi öyrənəcəksiniz.

2 gün
16 akademik saat

Müddət

İnvestisiya layihələrinin riskləri: 
qiymətləndirmə və kompüter 
modelləşdirməsi
Siz “tornado” diaqramları və Monte Karlo 
histoqramları ilə işləmək də daxil olmaqla, 
kəmiyyət riskinin qiymətləndirilməsi və 
qərarların qəbul edilməsini mənimsəyəcəksiniz. 
Nəticədə siz Monte Karlo və praktiki risklərin 
qiymətləndirilməsi üçün MS Excel-də alətlər - 
hazır modellər və makrolar əldə edəcəksiniz.
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Maliyyə menecmenti

Maliyyəçi olmayan rəhbərlər üçün 
maliyyə

Təlim sizə şirkət daxilində və xaricində maliyyə dilində ünsiyyət qurmağa, maliyyə şərtlərini başa 
düşməyə, maliyyə hesabatlarını oxumağa və təhlil etməyə imkan verəcək. Büdcə inkişaf etdirmə 
bacarıqları əldə edəcək və işinizin və şöbənizin işinin biznesin maliyyə göstəricilərinə necə təsir 
etdiyini öyrənəcəksiniz.

Təlim sizə xərcləri və riskləri idarə etməyə, onların əlaqəsini başa düşməyə və qiymətləndirməyə 
imkan verəcək. Siz şirkətə nağd pul axınına təsir edən xalis dövriyyə kapitalının təhlili və idarə 
edilməsində praktiki bacarıqlar əldə edəcəksiniz. Siz həmçinin performansın idarə edilməsinin 
əsaslarını başa düşəcəksiniz.

|   

Müddət

3 gün
24 akademik saat

Müddət

2 gün
16 akademik saat

Maliyyəçi olmayan rəhbərlər üçün maliyyə I: mühasibat 
uçotu, təhlil, büdcə

Maliyyəçi olmayan rəhbərlər üçün maliyyə II: Xərclərin 
və risklərin idarə edilməsi



Maliyyə modelləşdirilməsi

Müddət

3 gün
24 akademik saat

Maliyyə modelləşdirilməsi: çeviklik, dinamika, vizuallıq

Siz maliyyə modellərində faydalı MS Excel funksiyalarından istifadə bacarıqlarını inkişaf etdirəcək, 
onların strukturunu, şəffaflığını və sınaq üçün yararlılığını təmin etmək üçün maliyyə modellərinin 
qurulması qaydalarını öyrənəcəksiniz. Siz həmçinin çoxlu hesablama variantları ilə çevik modellər 
hazırlamağı, həmçinin hesablama nəticələrini effektiv təhlil etməyi və hədəf dəyərləri və optimal 
həlləri tapmağı öyrənəcəksiniz.

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit
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Sənaye təlimlərini araşdırın 
eyacademycca.com

Neft-qaz və mədənçıxarma sektorlarının işçiləri üçün təlimlər 

İştirakçılar konkret sektorlar üzrə şirkətlərin maliyyə dayanıqlığını qiymətləndirmək 
üçün praktiki bilik və alətlər əldə edəcəklər. Bu bölmə əsas sahələri əhatə edir: 
investisiya layihələrinin qiymətləndirilməsi, planlaşdırma və büdcələşdirmə, sənaye 
iqtisadiyyatının əsasları, maliyyə uçotunun xüsusiyyətləri və layihələrin idarə 
edilməsi prinsipləri.

Sənaye təlimləri

Sənaye təlimləri
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Neft və qaz sənayesi

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Müddət

3 gün
24 akademik saat

Neft-qaz sənayesində investisiya layihələrinin 
qiymətləndirilməsi

Siz neft-qaz sektorunun xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq layihənin maliyyə modelini qurmağı və NPV, 
PI, IRR, MIRR, EAB/EAC kimi parametrləri hesablamağı öyrənəcəksiniz. Siz həmçinin investisiya 
layihələrini sıralamağı və birmənalı olmayan layihələrin qiymətləndirilməsi nəticələri qarşısında qərar 
qəbul etməyi öyrənəcəksiniz.

3 gün
24 akademik saat

Müddət

Neft və qaz sənayesində 
iqtisadiyyat

Siz konkret neft və qaz iqtisadi terminlərinin 
mənasını başa düşəcək, iqtisadi hesablamaların 
aparılmasını öyrənəcək və zəruri məlumat 
mənbələrini müəyyənləşdirəcəksiniz. Siz 
həmçinin iqtisadi hesablamaların nəticələrini 
düzgün şərh edə biləcəksiniz.

3 gün
24 akademik saat

Müddət

Neft və qaz sənayesində 
planlaşdırma və 
büdcələşdirmə
Siz büdcələrin əsas anlayışları və növləri ilə 
tanış olacaqsınız, neft-qaz şirkətində məsuliyyət 
mərkəzləri tərəfindən büdcə tərtib edilməsi 
haqqında təsəvvür əldə edəcəksiniz. Siz həmçinin 
şirkətin məqsədlərinə çatmağa yönəlmiş büdcə 
hazırlamağı öyrənəcəksiniz.
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Sənaye təlimləri

Neft və qaz sənayesi

Siz praktiki bacarıqları inkişaf etdirəcək və neft və qaz layihələri portfelini idarə etmək üçün sistemli 
bilik əldə edəcəksiniz. Siz layihə portfelinin modelləşdirilməsinin əsaslarını öyrənəcək və həmçinin 
layihə portfelini idarə edərkən ümumi səhvlərdən necə qaçınacağınızı öyrənəcəksiniz.

Siz maliyyə hesabatlarında biznes təcrübələrini necə əks etdirməyi, uçot siyasətini formalaşdırmağı 
başa düşəcəksiniz. Siz sənaYenilikn xüsusiyyətlərini nəzərə almaqla şirkətin aktivlərinin, 
öhdəliklərinin, gəlir və xərclərinin tanınması meyarlarını müəyyənləşdirməyi və biznes fəaliyyətinin 
təhlilini etibarlı maliyyə məlumatları əsasında qurmağı öyrənəcəksiniz.

Müddət

2 gün
16 akademik saat

Müddət

Neft və qaz sənayesində maliyyə uçotu

Korporativ müştəri ilə qarşılıqlı əlaqə Korporativ müştəri ilə qarşılıqlı əlaqə 
mərhələləri necə keçir?mərhələləri necə keçir?

eyacademycca.com saytında oxuyuneyacademycca.com saytında oxuyun

Neft və qaz sənayesində layihələrin idarə edilməsi

2 gün
16 akademik saat



Dağ-mədən və metallurgiya 
sənayeləri

Siz biznes təcrübələrinin maliyyə hesabatlarında 
necə əks olunduğunu və uçot siyasətinin necə 
formalaşdırılacağını başa düşəcəksiniz. Siz 
şirkətin aktivlərinin, öhdəliklərinin, gəlir və 
xərclərinin tanınması üçün meyarları müəyyən 
etməyi və biznes fəaliyyətinin təhlilini etibarlı 
maliyyə məlumatlarına əsaslandırmağı 
öyrənəcəksiniz.

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Mədən sənayesində maliyyə 
uçotu

Siz mədənçıxarma və metallurgiya sənayesində 
praktiki layihə idarəetmə bacarıqlarını inkişaf 
etdirəcəksiniz. Siz mürəkkəb kapital tutumlu 
layihələrin həyat dövrü mərhələlərinin həyata 
keçirilməsinin xüsusiyyətlərini öyrənəcək, 
həmçinin kapital tutumlu layihələri idarə edərkən 
ümumi səhvlərdən qaçmağı öyrənəcəksiniz.

Mədən sənayesində 
layihənin idarə edilməsi

Aliyə İsabayeva
Korporativ koordinator layihələr

Azərbaycan

academy@az.ey.com

Gürcüstan

academy@ge.ey.com

Qırğızıstan

academy@kg.ey.com

Özbəkistan

academy@uz.ey.com

Öz sahənizi tapmadınız?

Biz kataloqda təqdim olunmayan mövzular üzrə də korporativ sorğulara açığıq. Əlaqə üçün e-poçt 
ünvanları:

Ətraflı məlumat ünvanında eyacademycca.com

Korporativ təlimlər sahənin və müştərinin ehtiyaclarını, çağırışlarını və konkret problemlərini 
nəzərə alır. Biz əməkdaşların konkret tapşırıqlarda səriştəliliyini və effektivliyini artırmağa, təşkilati 
problemləri müəyyən etməyə, həmçinin işlək sahə təcrübələri və həllər təqdim etməyə kömək edə 
bilərik.

2 gün
16 akademik saat

Müddət

2 gün
16 akademik saat

Müddət
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Yalnız korporativ formatda

Qazaxıstan

academy@kz.ey.com

WhatsAppWhatsApp Türkiyə

academy@kg.ey.com



Biznes strategiyası 
və effektivliyi

Burada top menecment 
təlimlərini araşdırın 
eyacademycca.com

Rəhbərlər və C-suite üçün təlimlər

EY Biznes Akademiyası yüksək idarəetmə dünyasına dərindən daxil olmaq və 
biznesin idarə olunmasının qabaqcıl strategiya və metodları ilə tanış olmaq üçün 
unikal imkan təqdim edir. Bölmə strateji planlaşdırma, risklərin idarə edilməsi, 
maliyyə menecmenti və komanda rəhbərliyi kimi mövzuları, həmçinin məhsuldarlığın 
optimallaşdırılması və müasir biznesdə uğur qazanmaq üçün effektiv alətlərin 
tətbiqini əhatə edir.

Şirkət rəhbərliyi

Biznes strategiyası 
və effektivliyi
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EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Turbulent biznes mühiti, 
strategiya və strateji sürüşmə

Strateji risklərin idarə 
edilməsi: ssenari 
planlaşdırması

Planlaşdırma və qərar qəbul 
etmədə maliyyə

Rəhbərlər üçün Sİ DISC aləti vasitəsilə liderlik 
bacarıqlarının inkişafı®

	� Strategiyanın parçalanması

	� Uğurlu strategiyaların 
əlamətləri

	� Strateji təhlil alətləri

	� Strateji sürüşmənin qarşısını 
necə almaq olar

	� Sİ necə işləyir: əsas şey 
lazımsız şeylər olmadan

	� Prompt mühəndisliyi: Sİ 
tapşırıqlarını necə düzgün 
qurmaq olar

	� Gündəlik iş üçün Sİ alətləri

	� Həmsöhbətinizi necə tanımaq 
olar

	� Komanda profilinin təhlili: 
güclü və məhdudiyyətlər

	� Potensial münaqişələrdən 
qaçınmaq

	� Riskləri necə 
müəyyənləşdirmək, 
qiymətləndirmək və onlara 
cavab vermək

	� Ssenari planlaması çətin iş 
mühitinə cavab olaraq

	� EY tövsiyələri: böhran 
ərəfəsində nələr 

	� Maliyyə və BCG Matrisi

	� Maliyyələşdirmə mənbələri

	� Strategiya və maliyyə 
arasındakı əlaqə

	� Səhmdarlar və maraqlı tərəflər

1 2 3

4 5

Yenilik

5 gün | 40 akademik saat
30 CPD vahidi | 35 CPE saatı

Executive MBA: intensiv
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Şirkət rəhbərliyi

Biznes strategiyası və effektivliyi

Müddət

1 gün
8 akademik saat

Strategiya: Turbulent Biznes 
Mühiti və Strateji Sürüşmə

Siz strategiyanın və strateji planlaşdırmanın 
əhəmiyyətini qiymətləndirəcək, rəqabət 
üstünlüklərini müəyyən etmək üçün biznes 
mühitini analiz etməyi öyrənəcəksiniz. Strateji 
sürüşmənin mahiyyətini və erkən göstəricilərini 
anlayacaq və onun aradan qaldırılması üsullarını 
mənimsəyəcəksiniz.

Strateji sessiya: müasir biznes mühitində strategiyanın 
formalaşdırılması və strateji planlaşdırmanın 
xüsusiyyətləri

Siz strateji planlaşdırma haqqında aydın anlayış əldə edəcəksiniz və strateji məqsədləri konkret 
fəaliyyətə çevirmək bacarıqlarına yiyələnəcəksiniz. Strateji sürüşməni müəyyən etməyi və qarşısını 
almağı, dəyişikliyi həyata keçirməyi və daxili sahibkarlıq vasitəsilə innovasiyaları təşviq etməyi 
öyrənin; Təlim birgə vizuallaşdırma üçün MIRO-dan istifadə edir.

Razılaşma yolu ilə

Müddət

Müddət

Şirkətin iş proseslərinin 
optimallaşdırılması

Siz biznes prosesləri haqqında bilikləri 
sistemləşdirə, onları təhlil etməyi öyrənə, 
prosesin gedişatı haqqında analitika toplaya və 
onun effektivliyini ölçə biləcəksiniz. Siz həmçinin 
biznes proseslərinin modelləşdirilməsi üçün 
qeydlər, onların optimallaşdırılması üsulları, eləcə 
də proseslərdəki problemlərin təhlili üçün faydalı 
alətlərlə tanış olacaqsınız.

2 gün
16 akademik saat

Strategiya sessiyasına ehtiyacınız varmı?

Biz sizin korporativ sorğularınıza açığıq.

Azərbaycan
Gürcüstan

academy@az.ey.com
academy@ge.ey.com

Qırğızıstan
Özbəkistan

academy@kg.ey.com
academy@uz.ey.com
academy@kg.ey.comQazaxıstan academy@kz.ey.com

Yalnız korporativ formatda

Türkiyə
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Layihənin idarə edilməsi

Müddət Müddət

3 gün
24 akademik saat

2 gün
16 akademik saat

Layihələrin idarə edilməsi 
I: intensiv

Agile: Scrum. Praktik 
təcrübə

Siz layihənin idarə edilməsini sadələşdirəcək, 
vaxtında və büdcə daxilində nəticələri əldə etməyi 
öyrənəcək, dəyişikliklərə və risklərə düzgün 
reaksiya verəcək, layihənin idarə edilməsi planını 
vaxtında uyğunlaşdıracaq və layihənin sonrakı 
həyata keçirilməsinin mümkünlüyünü mütəmadi 
olaraq təhlil edəcəksiniz.

Təlimin əsas istiqaməti OKR, HADI, Traction 
Map, Agile, Scrum metodologiyalarından istifadə 
etməklə, qeyri-müəyyənlik şərSİtində Yenilik 
biznes sahələrini inkişaf etdirmək, innovativ 
məhsullar təqdim etmək və “mavi okean”ı tapmaq 
istəyən təşkilatlar və komandalar üçün davamlı 
korporativ mədəniyyətin formalaşdırılmasıdır.

2 gün
16 akademik saat

3 gün
24 akademik 

IPMA®PMP®

Layihələrin idarə edilməsi II: PMP® / IPMA® 
imtahanlarına hazırlıq proqramı

PMP® / IPMA® imtahanlarına hazırlıq üçün dərinləşdirilmiş kurs – beynəlxalq peşəkar icmada yüksək 
səviyyədə tanınan imtahanlardır. Bu modulda siz imtahan suallarının növlərini öyrənmək, mini-
sınaq imtahanından keçmək, həmçinin PMP® / IPMA® sertifikatına malik EY Biznes Akademiyasının 
təlimçilərindən tövsiyələr almaq imkanı əldə edəcəksiniz.

Bu, beynəlxalq sertifikasiyalara 
hazırlıq proqramıdır. Ətraflı 
məlumat üçün 69-cu səhifəyə 
baxın.
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Şirkət rəhbərliyi

Layihənin idarə edilməsi

Müddət

Layihə təcrübələri: layihə portfelinin idarə edilməsi. 
Əsas üsullar və alətlər
Siz layihə portfeli və proqramlarının idarə olunmasına sistemli yanaşmanı ən yaxşı dünya təcrübələri 
əsasında mənimsəyəcəksiniz: formalaşdırma, planlaşdırma və müddət, xərclər və əmək resursları üzrə 
optimizasiya. Layihələrin icra prosesini balanslaşdırmağı və nəzarətdə saxlamağı, bununla da strateji 
hədəflərə nail olunmasını təmin etməyi öyrənəcəksiniz.

Layihə düşüncəsi: Qeyri-layihə rəhbərləri üçün layihələr

Siz əsas qeyri-müəyyənliklər əsasında layihələrin təsnifatı metodologiyasını mənimsəyəcəksiniz ki, 
bu da hər bir layihənin risk səviyyəsini və mürəkkəbliyini dəqiq qiymətləndirməyə imkan verəcək. 
Layihənin sinfindən asılı olaraq idarəetmə yanaşmasını strukturlaşdıran ardıcıl model əldə edin. Bunun 
əsasında siz konkret layihənin xüsusiyyətlərinə və risk profilinə uyğunlaşdırılmış “gənc” idarəçi üçün 
mərhələli fəaliyyət planı hazırlayacaqsınız.

3 gün
24 akademik saat

Müddət

2 gün
16 akademik saat



EY Academy of Business 
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Layihənin idarə edilməsi

Müddət Müddət

2 gün
16 akademik saat

2 gün
16 akademik saat

ST RK ISO 21500 əsasında 
dövlət sektorunda layihənin 
idarə edilməsi

MS Project: seminar

Siz layihənin idarə edilməsi sahəsində Qazaxıstan 
Respublikasının normativ sənədlərinin əsas 
yanaşmaları və tələblərini dərindən başa 
düşəcəksiniz. Dövlət orqanlarında işin tam 
dövrünü - dövlət idarəçiliyinin xüsusiyyətlərini 
nəzərə almaqla layihələrin başlanması və 
planlaşdırılmasından icrasına və rəsmi başa 
çatdırılmasına qədər mənimsəmək.

Siz MS Project ilə işləmək üzrə praktiki bacarıqlar 
əldə edəcəksiniz – layihənin yaradılmasından 
tutmuş müddətlərin, resursların və prosesin 
nəzarətinə qədər. Layihə strukturunu 
formalaşdırmağı, asılılıqları qurmağı, resursları 
bölüşdürməyi və iş qrafiklərini optimallaşdırmağı 
öyrənəcəksiniz. Gantt diaqramlarının qurulmasını, 
hesabatlarla, filtrlərlə və vizual alətlərlə işləməyi 
mənimsəyəcəksiniz.

Top rəhbərlər üçün layihənin idarə edilməsi

Siz təşkilatın layihə fəaliyyətinin idarə olunmasının vahid konsepsiyasını və layihələr portfelinin idarə 
edilməsi üsullarını mənimsəyəcəksiniz. Layihə yetkinliyinin mövcud səviyyəsini aydın göstəricilər 
sistemi vasitəsilə qiymətləndirməyi öyrənəcək və növbəti yetkinlik səviyyəsinə keçidin prinsiplərini 
anlayacaqsınız.

Müddət

2 gün
16 akademik saat



Şirkət rəhbərliyi

Planlaşdırma və büdcələşdirmə

Siz ticarət şirkəti üçün mənfəət və zərər büdcələri, pul vəsSİtlərinin hərəkəti və büdcə balansı daxil 
olmaqla, bir-biri ilə əlaqəli büdcələr sistemini inamla inkişaf etdirməyi öyrənəcəksiniz. Siz şirkətin 
büdcəsinin nə qədər yaxşı olduğunu bacarıqla qiymətləndirməyi, kənarlaşmaların təhlili üsullarını 
tətbiq etməyi, həmçinin büdcənin icrası üçün şirkət şöbələrinin məsuliyyətini qiymətləndirməyi 
öyrənəcəksiniz.

Müddət

3 gün
24 akademik 

Planlaşdırma təcrübəsi: büdcələr və proqnozlar
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Xərc və qiymətlərin idarə edilməsi

Müddət

3 gün
24 akademik saat

İdarəetmə uçotu

Siz anlayışları dəqiq fərqləndirməyi öyrənəcəksiniz: xərclər, məsrəflər, maya dəyəri. Biznes miqyasının 
artması zamanı mənfəətin azalmasının potensial səbəblərini anlayacaq, xərclərin azaldılması fonunda 
maliyyə nəticələrinin pisləşməsinin mümkün səbəblərini təhlil edəcəksiniz. Həmçinin xərclərin 
sadəcə ixtisarı ilə onların idarə edilməsi arasındakı prinsipial fərqi anlayacaq və şirkətin fəaliyyətinin 
səmərəliliyini artırmaq üçün xərcləri idarə etməyi öyrənəcəksiniz.

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit
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ESG təlimini 
burada araşdırın 
eyacademycca.com

Rəhbərlər və biznes sahibləri üçün ESG strategiyasının hazırlanması bölməsi

ESG (Environmental, Social, Governance) tendensiyası özünün ilkin 
mərhələlərindən sürətlə yaranır, lakin Mərkəzi Asiya və Qafqazda hələ geniş 
yayılmayıb. Son illərdə tənzimləyicilər və şirkətlər məlumatların açıqlanması 
tələblərini və təcrübələrini getdikcə daha çox tətbiq etdilər və investorlar qeyri-
maliyyə risklərini getdikcə daha çox nəzərə aldılar.
ESG yanaşmaları şirkətlərə ətraf mühitə və sosial təsirləri qiymətləndirməyə və 
bu təsirləri azaldan və uzunmüddətli rəqabət qabiliyyətini yaxşılaşdıran təcrübələr 
qurmağa kömək edir.

ESG

Ekoloji, sosial 
və korporativ 
idarəetmə
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ESG məsuliyyəti

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Müddət

Müddət

2 gün
16 akademik saat

1 gün
8 akademik saat

ESG: problemlər, strategiya, risklər və hesabat

Davamlılıq açıqlamaları üzrə MHBS (IFRS) S1 və S2 
standartları

Strateji planlaşdırmanın effektivliyini artırmaq üçün ESG yanaşmalarından istifadə etməyin gücünü 
kəşf edəcəksiniz. Davamlılıq risklərini tanımağı və onları əvvəlcədən azaltmaq üçün həll yollarını 
seçməyi öyrənəcəksiniz.

Siz maliyyə hesabatlarında məlumatların açıqlanması üçün MHBS (IFRS) S1 və S2 standartlarının 
tələblərini öyrənəcək, davamlı inkişaf üçün risklərin və imkanların müəyyən edilməsi, iqlim riskləri və 
onların qiymətləndirilməsi prosesləri ilə tanış olacaqsınız. Siz həmçinin TCFD-nin konsepsiyasını və 
davamlılığını, iqlim riskinin idarə edilməsi üçün hədəflərin müəyyən edilməsi konsepsiyasını və İstixana 
Qazı Protokoluna, Əhatə 1, 2 və 3-ə girişi araşdıracaqsınız.
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ESG

1 gün
8 akademik saat

1 gün
8 akademik saat

ESG məsuliyyəti

Müddət

Müddət Müddət

1 gün
8 akademik saat

Seminar: beynəlxalq GRI standartlarına uyğun olaraq 
qeyri-maliyyə hesabatlarının hazırlanması

Siz qeyri-maliyyə hesabatlarının hazırlanması prosesi ilə tanış olacaq və GRI standartlarının 
strukturunu və tələblərini başa düşəcəksiniz. Siz həmçinin maraqlı tərəflər üçün vacib olan və qeyri-
maliyyə hesabatlarının hazırlanması üçün zəruri olan maddi mövzuları müəyyən etmək bacarıqları 
əldə edəcəksiniz.

Siz beynəlxalq təcrübədə tətbiq olunan korporativ 
idarəetmənin əsas konsepsiya və modelləri 
ilə tanış olacaqsınız. Direktorlar şurasının 
strukturunu, nizamnaməsini və effektivlik 
meyarlarını təhlil etməyi öyrənəcək, həmçinin 
korporativ idarəetmənin qiymətləndirilməsi 
meyarlarını mənimsəyəcəksiniz.

Siz uyğunluğun müasir alətləri ilə tanış olacaq 
və formal tələbləri işlək sistemə çevirməyi 
öyrənəcəksiniz. Uyğunluq nəzarətini şirkətin 
əməliyyat proseslərinə necə inteqrasiya etməyi, 
həmçinin sistemin gələcək inkişafı üçün onun 
effektivliyini obyektiv şəkildə qiymətləndirməyi 
öyrənəcəksiniz.

Korporativ İdarəetmənin 
Əsasları

Biznesin qorunması və 
dəstəklənməsi vasitəsi kimi 
effektiv uyğunluq sistemi



Aydın bir bəyanat olub-
olmamasından asılı olmayaraq 
hər bir şirkətin risk iştahı var. 
Risk iştahı şirkətin məqsədlərinə 
çatmaq üçün rəhbərliyin 
və direktorlar şurasının 
hərəkətlərində ifadə olunur.

Risksiz biznes yoxdur və hər 
bir biznesin risk iştahını başa 
düşməsi və rəsmiləşdirməsi 
vacibdir. Bunu edən şirkətlərin 
uzunmüddətli perspektivdə uğur 
qazanma şansı var.

Risk iştahı təşkilatın əlavə dəyər yaratmaq prosesində qəbul etməyə hazır 
olduğu risk səviyyəsidir. Bu, şirkətin inkişaf strategiyasının hazırlanması 
zamanı, həmçinin prioritet fəaliyyət istiqamətlərinin seçilməsində taktiki və 
əməliyyat qərarlarının qəbulunda menecment və direktorlar şurası üçün əsas 
istiqamətverici rol oynayır.

Yalnız şirkətin strategiyası səviyyəsində risk iştahını müəyyən 
etmək deyil, həm də əsas risk kateqoriyalarına və ya fəaliyyət 
göstəricilərinə uyğun olaraq biznes bölmələri üçün əməliyyat 
limitləri və əsas risk göstəriciləri səviyyəsinə qədər risk iştahını 
kaskadlaşdırmaq vacibdir.

Hazırda şirkətdə risklərin idarə edilməsi sisteminin qurulması 
üçün müxtəlif mənbə və tövsiyələr mövcuddur: COSO ERM, 
ISO 31000, ISO/IEC 27001. Bu standartlar və konsepsiyaların 
hamısı bir ümumi xüsusiyyətə malikdir – onlar şirkətin 
rəhbərliyinin təşkilatın hansı riskləri qəbul edilə bilən, hansıları 
isə qəbul edilməz hesab etdiyini müəyyən etməsi üçün risk 
iştahının müəyyən edilməsinin vacibliyini vurğulayır.

EY Biznes Akademiyası Blogu

Risk- 
İştahı
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Səhifə 64-də “Risk İştahı” 
təlimini və digər əlaqəli 
təlimləri öyrənin.

Ətraflı burada oxuyun Ətraflı burada oxuyun 
eyacademycca.comeyacademycca.com



Dəyər 
nədədir?
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Bölmənin təlimlərini 
eyacademycca.com 
saytında öyrənin

Risklərin idarə edilməsi, daxili nəzarət və daxili audit əməkdaşları üçün təlimlər

Risklərin idarə edilməsi və daxili nəzarət təşkilatın uzunmüddətli uğurunu və 
davamlılığını təmin etmək üçün vacibdir. Risklərin idarə edilməsi təşkilat üçün 
potensial riskləri müəyyənləşdirməyə, qiymətləndirməyə və prioritetləşdirməyə 
kömək edir, ona onların təsirini minimuma endirmək və ya azaltmaq üçün 
strategiyalar planlaşdırmağa və həyata keçirməyə imkan verir. Daxili auditorlar üçün 
auditin aparılmasına “riskə əsaslanan yanaşma”, buna necə və necə nSİl olmaq 
məsələsi xüsusilə aktualdır. Biz EY Biznes Akademiyasının ekspertlərindən daxili 
auditorlar və risk departamentinin əməkdaşları üçün təlimlər təqdim edirik.

Risklərin idarə olunması, daxili nəzarət və daxili audit

Risklərin idarə 
olunması, daxili 
nəzarət və daxili audit

60 |   



Ətraflı məlumat ünvanında eyacademycca.com

Daxili audit
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EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Müddət

2 gün
16 akademik saat

Daxili audit: riskə əsaslanan yanaşma
Siz riskə əsaslanan daxili auditin mərhələlərini ətraflı təhlil etməyi, daxili auditi effektiv aparmağı 
və mühüm idarəetmə qərarlarının qəbul edilməsi zərurəti barədə rəhbərliyi keyfiyyətcə 
məlumatlandırmağı və daxili auditin effektivliyini qiymətləndirməyi öyrənəcəksiniz. Siz MS Excel-
də bir iş əsasında riskə əsaslanan daxili auditin aparılmasının avtomatlaşdırılmasını təcrübədən 
keçirəcəksiniz, həmçinin dələduzluqla bağlı riskləri minimuma endirmək üçün ən yaxşı təcrübə 
yanaşması ilə tanış olacaqsınız. 

2 gün
16 akademik saat

Müddət

Daxili auditor hesabatının yaradılması və yazılması üzrə 
seminar

Siz riskə əsaslanan daxili auditin metodologiyasına uyğun olaraq daxili auditor hesabatının 
hazırlanmasının bütün mərhələlərini müəyyən etməyi və keyfiyyətcə yerinə yetirməyi, hesabatın 
strukturuna tələbləri formalaşdırmağı və hesabatı düzgün tərtib etməyi öyrənəcəksiniz.
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Risklərin idarə olunması, daxili nəzarət və daxili audit

2 gün
16 akademik saat

Daxili audit

Müddət

Siz investisiya layihələrinin auditinin aparılması alqoritmini öyrənəcək, investisiya layihələrinin 
effektivliyi meyarlarını başa düşəcək, layihənin sonrakı həyata keçirilməsinin mümkünlüyünü 
müntəzəm olaraq təhlil etməyi öyrənəcək, investisiya layihəsinin mərhələləri üçün audit tapşırığı 
və yoxlama siyahılarının hazırlanmasında praktiki bacarıqlar əldə edəcəksiniz, həmçinin tikinti 
layihələrinin qırmızı bayraqlarını nəzərdən keçirəcəksiniz.

Layihə fəaliyyətlərinin daxili auditi

2 gün
16 akademik saat

Müddət

Siz daxili auditin praktiki tapşırıqlarının həlli üçün kritik düşünmə alqoritmlərini və informasiya ilə 
işləmə texnikalarını mənimsəyəcəksiniz, o cümlədən koqnitiv tələlərin və öz qərəzliliyinin tanınmasını. 
Fərziyyələr üzrə arqumentləri strukturlaşdırılmış şəkildə formalaşdırmağı, həmçinin problemlərin 
mahiyyətini və optimal həlləri tapmaq üçün çek-list vasitəsilə öz və başqalarının arqumentlərini 
yoxlamağı öyrənəcəksiniz.

Daxili auditdə tənqidi düşüncə



Hardan başlayacağınızı bilmirsiniz?

Bölmənin sonunda “Modul Daxili Audit Bacarıqlarının İnkişafı Proqramı”nı öyrənin.

EY Biznes Akademiyasının müəllim-məsləhətçiləri audit və daxili nəzarət üzrə təlimlərin 
tamamlanması üçün tövsiyə hazırlayıblar. Tövsiyə daxili audit işçisindən, daxili nəzarət xidmətlərindən 
və risklərin idarə edilməsi departamentindən gözlənilən bütün müvafiq bacarıqları nəzərə alır. 

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit
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Daxili audit

Daxili auditdə effektiv ünsiyyət bacarıqları

Siz müsahibələrin keyfiyyətini yüksəldəcək, danışıqlar zamanı çətin vəziyyətlərin sayını azaldacaq, 
həmçinin maraqlı tərəflərlə qarşılıqlı əlaqənin effektivliyini artıracaqsınız. Siz audit tapşırığının 
iştirakçıları arasında tez razılaşmalar əldə etməyin yollarını və audit qrupunun vəziyyətini 
yaxşılaşdırmağın yollarını, həmçinin layihədə qeyri-müəyyənlik və dəyişikliyi effektiv idarə etmək üçün 
yanaşmaları öyrənəcəksiniz.

2 gün
16 akademik saat

Müddət
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Risklərin idarə olunması, daxili nəzarət və daxili audit

2 gün
16 akademik saat

2 gün
16 akademik saat

Daxili nəzarət

Müddət

Müddət Müddət

1 gün
8 akademik saat

1 gün
8 akademik saat

Müddət

Daxili nəzarət 
sisteminin effektivliyinin 
qiymətləndirilməsi və 

Dələduzluğa qarşı 
mübarizə

Siz daxili nəzarət sisteminin (DNS) 
effektivliyinin qiymətləndirilməsinə yanaşmaları 
formalaşdıracaq, praktiki nümunələr üzərində 
əsas nəzarət indikatorlarını (KCI) və onların 
biznes proseslərinin məqsədlərinə nSİl 
olunmasına təsirini təhlil edəcəksiniz. Həmçinin 
“məqsəd–risk–nəzarət” arasındakı qarşılıqlı 
əlaqəni anlayacaqsınız.

Siz saxtakarlığın növlərini, səbəblərini və 
tipik sxemlərini öyrənəcəksiniz. Siz həmçinin 
fırıldaqçılıq göstəricilərini öyrənəcək, 
fırıldaqçılığın aşkarlanması üsulları haqqında 
məlumat əldə edəcək və dələduzluğun qarşısının 
alınması tədbirlərini necə inkişaf etdirəcəyinizi 
öyrənəcəksiniz.

Siz dSİmi dəyişikliklər və qeyri müəyyənlik 
şərSİtində uğurlu biznesin qurulması 
üçün effektiv daxili nəzarətin necə təşkil 
olunacağını anlayacaqsınız. İştirakçıların rol və 
məsuliyyətlərini müəyyən edəcək, həmçinin 
daxili nəzarət sisteminin sənədləşdirilməsinin 
əhəmiyyətini dərk edəcəksiniz.

Siz təsərrüfat subyekti tərəfindən daxili 
nəzarətin, mühasibat uçotunun və maliyyə 
hesabatlarının hazırlanmasının təşkili və həyata 
keçirilməsinin ümumi təcrübəsini öyrənəcəksiniz. 
Siz həmçinin maliyyə hesabatlarına daxili 
nəzarətin qurulması üçün addım-addım təlimatlar 
alacaqsınız.

Daxili nəzarət: Sarbeyns–
Oksli qanununun 
tələblərinin tətbiqi

Daxili nəzarət: nəzəriyyə və 
praktikanın əsasları

Yalnız korporativ formatda

Yalnız korporativ formatda
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Risklərin idarə edilməsi

MüddətMüddət

1 gün
8 akademik saat

2 gün
16 akademik saat

Risklərin idarə edilməsi Risk iştahı: müəyyən 
edilməsi, qiymətləndirilməsi 
və monitorinqi

Siz təşkilatda risk mədəniyyətinin qurulması 
prinsiplərini, şirkətdə risklərin idarə edilməsi 
prosesini ətraflı öyrənəcək, risklərin idarə 
edilməsində hər bir işçinin rolunu, səlahiyyətlərini 
və məsuliyyətini dərk edəcəksiniz. Siz həmçinin 
riskləri müəyyən etmək və qiymətləndirmək üçün 
alətlər və üsulları öyrənəcəksiniz.

Siz təşkilatda risk iştahının müəyyən edilməsi 
prosesi və prinsipləri ilə tanış olacaqsınız, 
strategiya və risk iştahı arasındakı əlaqəni 
başa düşəcəksiniz və risk iştahının müəyyən 
edilməsində və onu təşkilatın biznes 
məqsədlərinə çatdırmaqda praktiki bacarıqlar 
əldə edəcəksiniz.

2 gün
16 akademik saat

Müddət

İnvestisiya layihələrinin riskləri: qiymətləndirmə və 
kompüter modelləşdirməsi

Siz “Tornado”  cədvəli və Monte Karlo simulyasiyalarının paylama histoqramı kimi alətlərdən 
istifadə edərək riskləri kəmiyyətcə hesablamağı və risklərin idarə edilməsi ilə bağlı qərarlar qəbul 
etməyi öyrənəcəksiniz. Təlim nəticəsində siz MS Excel proqramından istifadə etməklə risklərin 
qiymətləndirilməsi üçün alətlər, kəmiyyət risklərinin qiymətləndirilməsi və risklərin idarə edilməsi 
ilə bağlı qərarların qəbulu üzrə bacarıqlar, həmçinin Monte Karlo metodunun tətbiqi üçün model və 
makro şablonlar əldə edəcəksiniz.



Daxili audit sahəsində 
bacarıqların inkişafı üçün modul 
proqram

Risklərin idarə olunması, daxili nəzarət və daxili audit
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Daxili audit fəaliyyətini davamlı 
olaraq təkmilləşdirmək üçün 
EY Biznes Akademiyası daxili 
auditorlar üçün peşəkar 
karyeralarının hər mərhələsində 
hərtərəfli peşəkar inkişaf planı 
hazırlayıb.

EY Academy of Business 
modul proqramı hər biri 
IIA Standartlarını, spesifik 
funksiyaları, bacarıqları və üç 
səriştə səviyyəsini əhatə edən IIA-
nın Səriştə Modelinə uyğun olaraq 
dörd bilik sahəsini müəyyən edir: 
giriş, orta və ən yüksək ekspert 
səviyyəsi.

Daxili auditorlar üçün inkişaf planı

Larisa Baskakova
	� EY Biznes Akademiyasında 

menecer, ekspert məsləhətçi
	� Daxili Auditorlar İnstitutunun 

üzvü, DipIPSAS, DipIFR(Rus), 
ISSBA SAR

Daxili auditorlar müasir dünyanın 
çağırışlarını qəbul etməli, təşkilatda 
dəyişikliklərin katalizatoruna çevrilməli 
və bu dəyişikliklər vasitəsilə şirkətin 
fəaliyyətinin effektivliyinin və bazar 
dəyərinin artmasına töhfə verməlidirlər.

“

Ətraflı burada oxuyun Ətraflı burada oxuyun 
eyacademycca.comeyacademycca.com
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1
Peşəkarlıq
	� Daxili audit: riskə əsaslanan 
yanaşma

	� CIA® I hissə “Daxili auditin əsasları”

Səmərəlilik
	� Risklərin idarə edilməsi
	� Daxili nəzarət - əsas 
nəzəriyyə və təcrübə

	� Korporativ İdarəetmənin 
Əsasları

	� Dələduzluğa qarşı 
mübarizə

	� CIA® II hissə “Daxili Audit 
Təcrübəsi”

2

Liderlik və Ünsiyyət
	� Daxili auditdə tənqidi düşüncə

	� Daxili auditdə effektiv ünsiyyət 
bacarıqları

	� Audit hesabatının formalaşdırılması 
və yazılması

3
Ətraf mühit
	� Qiymətləndirmə və 
göstəricilər daxili nəzarət 
sistemlərinin səmərəliliyi

	� Maliyyə analizi
	� İnvestisiya riskləri 
layihələr: qiymətləndirmə 
və kompüter 

modelləşdirmə

	� Maliyyəçi olmayan 
rəhbərlər üçün maliyyə

	� CIA® III hissə “Daxili audit 
funksiyası”

4

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit



Bölmənin təlimlərini 
eyacademycca.com 
saytında öyrənin

Logistika və təchizat şöbəsinin əməkdaşları üçün təlimlər

Bu bölmə logistika sahəsində əsas aspektləri əhatə edir. İştirakçılar təchizat 
zəncirlərində rəqəmsal transformasiyanı, tədarük logistikasını, o cümlədən 
satınalma və təchizatçılarla münasibətlərin idarə olunmasını, həmçinin nəqliyyat və 
multimodal yükdaşımaların logistikasını öyrənəcəklər. Təlimlər iştirakçılara logistika 
proseslərinin optimallaşdırılması, təchizatın effektivliyinin artırılması və logistika və 
təchizat sahəsində innovativ həllərin tətbiqi üçün bacarıq və biliklər təqdim edəcək.

Logistika və təchizat

Logistika və təchizat

68 |   



2 gün
16 akademik saat

Logistika və təchizat

Müddət

Müddət

2 gün
16 akademik saat

1 gün
8 akademik saat

Müddət

Təchizat logistikası: satınalma 
və təchizatçı münasibətlərinin 
idarə edilməsi

Nəqliyyat logistikası: 
multimodal yük daşımaları

Siz satınalma fəaliyyətlərində SCM (Supply ChSİn 
Management) metod və yanaşmalarından istifadə 
imkanları və faydaları haqqında anlayış əldə 
edəcək, təchizat strategiyasını həyata keçirərkən 
effektiv nəticələrə nSİl olmağı və təchizatçılarla 
effektiv əlaqələr qurmağı öyrənəcəksiniz.

Siz paylama logistikasında SCM (Supply ChSİn 
Management) metod və yanaşmalarından istifadə 
imkanları, nəqliyyat və anbar əməliyyatlarının 
idarə edilməsində effektiv nəticələr əldə 
etmək üçün metodlar və yanaşmalar toplusu 
haqqında anlayış əldə edəcək, nəqliyyat 
sənayesində mövcud tendensiyalar və müasir 
İT texnologiyaları haqqında müasir məlumatları 
öyrənəcəksiniz.

Rəqəmsal biznes transformasiyasının imkanları haqqında anlayış formalaşdıracaq, təchizat 
zəncirlərində və logistikada rəqəmsal transformasiya strategiyasının uğurla həyata keçirilməsi üçün 
bir sıra bacarıq və yanaşmalar əldə edəcəksiniz. Rəqəmsal transformasiyanın faydaları, imkanları və 
riskləri haqqında aydın anlayış əldə edəcək və təchizat zəncirinin idarə edilməsi və logistika biznes 
proseslərində rəqəmsal transformasiyanın ən yaxşı hallarını başa düşəcəksiniz. Siz SCM (Supply 
ChSİn Management) və logistika sahəsində rəqəmsal yetkinliyin necə diaqnoz qoyulacağını başa 
düşəcəksiniz, həmçinin addım-addım fəaliyyət planı ilə optimal rəqəmsal transformasiya ssenarisini 
yaradacaqsınız.

Təchizat zəncirlərində rəqəmsal transformasiya: 
logistikada müasir texnologiyalar
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EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit



Beynəlxalq sertifikatlar üçün 
hazırlıq proqramlarını araşdırın 
eyacademycca.com

EY ekspertləri ilə birlikdə prestijli sertifikat imtahanlarından keçmək üçün hazırlıq proqramları

EY Biznes Akademiyası beynəlxalq sertifikasiya proqramları almaq üçün təlim 
proqramları həyata keçirir. Bu bölmədə siz iştirakçıların imtahanlardan keçmək, 
sertifikatlar almaq və seçdikləri sahədə karyeralarını inkişaf etdirmək üçün lazım 
olan nəzəriyyə və təcrübəni öyrəndikləri uzunmüddətli təlim kursları tapa bilərsiniz.

Beynəlxalq sertifikasiya proqramları

Beynəlxalq 
sertifikasiya 
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DipIFR İmtahanlarına hazırlıq 
proqramı (Rus)
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Rus dilində Sertifikatlaşdırılmış Mühasiblər Assosiasiyasının (ACCA) 
Beynəlxalq Maliyyə Hesabatı (DipIFR) üzrə diplomu

OnlaynƏyaniTəlimlər

DipIFR(Rus): tam kurs 21 gün
130 akad. saat

12 gün
130 akad. saat

DipIFR(Rus): intensiv 7 gün
26 akademik saat

4 gün
26 akademik saat

1 | Nəzəri modul
	� MHBS-a uyğun olaraq nəzəriyyənin dərindən öyrənilməsi 

	� İmtahan formatı məsələlərini həll etməklə nəzəriyyənin 
möhkəmləndirilməsi

	� İmtahan üsulları və imtahan verən tələblərə giriş

2 | Praktik modul
	� Bütün MHBS və konsolidasiya üzrə əvvəlki illərin 
imtahanlarından problemlərin həlli

	� ACCA imtahan platformasında cavabın təqdim edilməsi 
texnikasının tətbiqi

5 | “Konsolidasiya” bloku
	� Əsas konsolidasiya anlayışlarına giriş: qudvil, nəzarət olunmayan pay, qrup NRP və s.

	� Əsas hesabatların birləşdirilməsi alqoritminin mənimsənilməsi (KOFP, KOSD, Kapitalda dəyişikliklər haqqında hesabat)

	� İmtahan formatı məsələlərini həll etməklə konsolidasiya alqoritmlərinin konsolidasiyası

3 | Sınaq imtahanı
	� Sınaq imtahanı (3 saat 15 dəqiqə) və baxış

	� İmtahanda cavabın təqdim edilməsi texnikasının 
konsolidasiyası

	� Bacarıqlı vaxt idarəetmə bacarıqlarının gücləndirilməsi 

	� İmtahana hazırlığın diaqnostikası

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

4 | Aralıq testləşmə
	� Test (1,5 saat) və məşq zamanı iki dəfə yoxlanılır

	� Biliyin orta diaqnostikası

	� Stres müqavimət təlimi

	� İmtahan vaxtının idarə edilməsi bacarıqlarının inkişafı
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Beynəlxalq sertifikatlar: CIA®, CFA®

CIA imtahanlarına hazırlıq 
proqramı®

MüddətSertifikatlı Daxili Auditor

CIA® I hissə “Daxili auditin əsasları” 3 gün
24 akademik saat

CIA® II hissə “Daxili Audit Təcrübəsi”

CIA® III hissə “Daxili audit fəaliyyətlərinin bəzi aspektləri”

3 gün
24 akademik saat

7 gün
56 akademik saat

Müəllimlə interaktiv dərslər

	� İmtahanın mürəkkəb nəzəri aspektlərinin 
dərindən öyrənilməsi

	� İmtahanın strukturu və imtahan verənin 
tələbləri, imtahandan keçmə texnikası ilə 
tanışlıq

	� Vaxtın idarə edilməsi və stresə dözümlülük 
bacarıqlarının inkişafı üçün tövsiyələr

Müstəqil iş

	� Hər bir mövzu üzrə materialın mənimsənilmə 
səviyyəsinin diaqnostikası

	� Təcrübə imtahan simulyatorundan istifadə 
edərək hazırlığın diaqnostikası

	� İmtahan texnikasının tətbiqi

CIA® (Certified Internal Auditor / Certified Internal Auditor) beynəlxalq təcrübədə tanınan daxili 
auditorlar üçün yeganə sertifikatdır.

Təlim proqramının strukturu



CFA imtahanlarına hazırlıq 
proqramı®

MüddətChartered Financial Analyst

CFA® Level I

CFA® Level II

CFA® Level III

142 akademik saat

142 akademik saat

Müəllimlə interaktiv dərslər

	� İmtahanın mürəkkəb nəzəri aspektlərinin 
dərindən öyrənilməsi

	� İmtahanın strukturu və imtahan verənin 
tələbləri, imtahandan keçmə texnikası ilə 
tanışlıq

	� Vaxtın idarə edilməsi və stresə dözümlülük 
bacarıqlarının inkişafı üçün tövsiyələr

Müstəqil iş

	� Hər bir mövzu üzrə materialın mənimsənilmə 
səviyyəsinin diaqnostikası

	� Təcrübə imtahan simulyatorundan istifadə 
edərək hazırlığın diaqnostikası

	� İmtahan texnikasının tətbiqi

CFA kvalifikasiyası® sizə əmək bazarında əhəmiyyətli rəqabət üstünlüyü və beynəlxalq peşəkar birliyə 
qoşulmaq imkanı verir.

130 akad. saat

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Təlim proqramının strukturu
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Beynəlxalq sertifikatlar: PMP®, IPMA®

PMP İmtahanlarına Hazırlıq 
Proqramı®

Əyani/Onlayn Əyani/Onlayn

Prestijli beynəlxalq kvalifikasiya 
PMI PMP®  (Layihə İdarəetmə 
İnstitutundan Layihə İdarəetmə 
Peşəkarı) hazırda layihənin idarə 
edilməsi üzrə mütəxəssislərə ən 
çox tələbat olanlardan biridir. 

Dünya üzrə 480 000-dən çox 
insan bu ixtisasa malikdir ki, bu da 
onların əmək bazarında dəyərini 
əhəmiyyətli dərəcədə artırır. 
PMP sertifikatının mövcudluğu® 
layihənin idarə edilməsi sahəsində 
yüksək peşəkarlıq səviyyəsini 
təsdiq edir; belə mütəxəssislər ən 
yaxşı işəgötürənlərlə asanlıqla iş 
tapırlar.

1 2
Layihələrin idarə edilməsi 
I: intensiv

Layihələrin idarə edilməsi II: 
PMP® imtahanlarına hazırlıq 
proqramı

NCB standartlarına (IPMA) 
uyğun olaraq qlobal layihə 
idarəetmə təcrübələrini 
araşdıran əsas modul®), 
PMBOK (PMP®). 

Bu modul layihənin idarə 
edilməsi sahəsində praktiki 
bacarıq və biliklər əldə 
etməyə imkan verir.

Bu modulda siz imtahan 
suallarının növlərini öyrənmək, 
təcrübə imtahanı vermək və 
EY Academy of Business PMP 
sertifikatlı professor-müəllim 
heyətindən təlimat almaq 
imkanınız olacaq.®.

3 gün
24 akademik saat

3 gün
24 akademik saat
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IPMA imtahanlarına hazırlıq 
proqramı®

Əyani/Onlayn Əyaniə/Onlayn

Yüksək rəqabətli əmək bazarına 
görə, biliklərinizin üstündə qalmaq 
və işə Yenilik yanaşmaları başa 
düşmək vacibdir.

İşəgötürənlər üçün layihənin 
idarə edilməsi metodologiyasını 
bilən, ən yaxşı dünya təcrübələrini 
və beynəlxalq layihələrin idarə 
edilməsi standartlarını bilən 
işçi heyətində sertifikatlı layihə 
menecerinin olması faydalıdır, 
çünki bu, şirkətdə layihələrin 
uğurla həyata keçirilməsinin 
açarıdır.

1 2
Layihələrin idarə edilməsi 
I: intensiv

Layihələrin idarə edilməsi II: 
IPMA® imtahanlarına hazırlıq 
proqramı

NCB standartlarına (IPMA) 
uyğun olaraq qlobal layihə 
idarəetmə təcrübələrini 
araşdıran əsas modul®), 
PMBOK (PMP®). 

Bu modul layihənin idarə 
edilməsi sahəsində praktiki 
bacarıq və biliklər əldə 
etməyə imkan verir.

Bu modulda siz imtahan 
suallarının növlərini öyrənmək, 
təcrübə imtahanı vermək və 
IPMA sertifikatlı EY Academy of 
Business müəllimlərindən təlimat 
almaq imkanınız olacaq.®.

3 gün
24 akademik saat

2 gün
16 akademik saat

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit



Proqram haqqında araşdırın 
eyacademycca.com

EY Biznes Akademiyasından Yenilikyetmələr üçün biznes kursu

Future Leaders 
Academy
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Gələcək Liderlər Akademiyası
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Proqram modulları

EY Academy of Business 
Eurasia Business Unit

Komanda ünsiyyətinin əsasları DISC® - özünü tanıma 
- karyera istiqaməti - 
formalaşma

Biznes simulyasiya oyunu

Marketinq və süni intellekt 
(Sİ)

Pitç və təqdimat

	� Yüksək Effektiv Komandanın 
Beş Əsas Amili

	� Qarşılıqlı faydalı tərəfdaşlığa 
necə nSİl olmaq, bir-birinizi 
eşitməyi və öz fikrinizi 
çatdırmağı öyrənin

	� Komandadakı rolunuzu 
müəyyənləşdirin və təhlil edin

	� İstehlakçının daha yaxşı başa 
düşülməsi üçün marketinqin 
əsas prinsipləri

	� CJM, məzmun marketinqi, 
SMM, SEO optimallaşdırılması, 
hədəfləmə

	� Süni intellektdən istifadə 
edərək qrafiklər, videolar, 
yaradıcı və kommersiya 
mətnləri yaradın

	� Stresi aradan qaldırmaq üçün 
çalışmaq

	� İctimSİ çıxış və məşq qaydaları

	� Canvada təqdimatın inkişafı

	� Dizayn qaydaları

	� DISC Davranış Üslubları®, 
onların üstünlükləri və 
məhdudiyyətləri

	� Özünüzü daha yaxşı tanıyın: 
güclü tərəfləriniz və inkişaf 
sahələriniz

	� Təkmilləşdirilmiş ünsiyyət. 
Komandanın qurulması və 

	� Biznes ideyasından onun 
həyata keçirilməsinə gedən 
yolda 6 əsas sual

	� Maliyyə və İnvestisiyalar

	� Biznesə başlamağın əsasları

	� ESG (Ətraf Mühit, Sosial, 
İdarəetmə) və onun biznes 
üçün təsirləri

1 2 3

4 5
Yekun layihənin təqdimatı

	� Proqramın valideynlərlə 
bağlanış mərasimi  

	� Biznes ideyalarının təqdimatı 

	� Sertifikatların və hədiyyələrin 
təqdimatı

6

77Təlimlər, master-klasslar, beynəlxalq sertifikatlar     |



Biznes oyunlarını burada araşdırın 
eyacademycca.com

Oyunlar 30 dəqiqədən 90 
dəqiqəyədək davam edir, onları 
biznes-treninqlərlə birləşdirmək 
mümkündür.

Problemlərin həllinin qeyri-standart yolu və təşkilatın inkişafı yolları

Biznes oyunları interaktiv öyrənmə formatıdır. İştirakçılar başlanğıc şərtlərini, 
rolların təsvirini və nSİl olmaq məqsədini alırlar. Mümkün qədər simulyasiya edilmiş 
situasiyaya dalaraq, bir-biri ilə qarşılıqlı əlaqə quraraq və qərarlar qəbul edərək, 
komanda özləri üçün vacib kəşflər edir və lazımi bacarıqları öyrədir. Oyundan 
sonra iştirakçılar öz hərəkətlərini və qəbul etdikləri qərarları müzakirə edir, hansı 
hərəkətlərə gətirib çıxardığını təhlil edir və iş vəziyyətləri ilə paralellər aparırlar.

Biznes oyunları

Biznes oyunları
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40 dəqiqə

Tantam

Əhatə olunan bacarıqlar:
	� effektiv ünsiyyət

	� rəy

	� təşəbbüskarlıq

	� komandanın qarşılıqlı əlaqəsi

Vacib hesab edənlər 
üçün:
	� iş prosesində əks əlaqənin vacibliyini göstərmək

	� komandanın qarşılıqlı əlaqə səviyyəsini yoxlayın

	� proaktiv davranış bacarıqlarını artırmaq

	� komanda ünsiyyət bacarıqlarını təkmilləşdirmək

Oyunun gedişatı
Komandanın vəzifəsi ekranda göstərilən 
fiquru qurmaqdır. Hər komandanın üç 
rolu var: inşaatçı, memar və müşahidəçi. 
Oyunun uğuru yaxşı əlaqələndirilmiş 
komanda işindən asılıdır. 

İştirakçılar 3-4 nəfərlik mini qruplarda 
birləşirlər. Ekranda fiqur var. Memar fiquru 
görür və inşaatçıya son nəticədə nə təsvir 
edilməli olduğunu izah edir. İnşaatçı və 
memar arxaları bir-birinə söykənərək 
otururlar, lakin ünsiyyət qura bilirlər. 
İnşaatçı fiquru görmür, memarın sözlərinə 
əsasən obraz qurur. Memar inşaatçının nə 
tikdiyini görmür.

Müşahidəçi prosesi izləyir və istənilən vaxt 
memarla yerləri dəyişə bilər. 

Oyunun uğuru memar, inşaatçı və 
müşahidəçinin əlaqələndirilmiş qarşılıqlı 
fəaliyyətindən asılıdır. Oyun komanda işini 
simulyasiya edir və liderlik bacarıqlarının, 
effektiv ünsiyyətin və əks əlaqənin 
vacibliyini göstərir.



45 dəqiqə

Biznes oyunları

Zoom
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Əhatə olunan bacarıqlar:
	� effektiv ünsiyyət və düşüncə

	� komanda probleminin həlli

	� cəlb olunma səviyyəsinin təhlili

	� liderlik

Vacib hesab edənlər 
üçün:

	� komandanın qarşılıqlı əlaqə prosesini qurmaq

	� dinləmə bacarıqlarını təkmilləşdirmək

	� iştirakçıların liderlik keyfiyyətlərini 
müəyyənləşdirin

	� təhlil və qərar vermə bacarıqlarını 
təkmilləşdirmək

Oyunun gedişatı
Oyun hər bir iştirakçının öz kartlarından 
istifadə edərək hekayə ardıcıllığını 
toplamasından ibarətdir ki, bu da digər 
iştirakçılara verilə və ya göstərilə bilməz. 

Hər bir kart hekayənin bir hissəsini ehtiva 
edir və düzgün ardıcıllığı göstərən öz 
seriya nömrəsinə malikdir. Oyunçular 
düzgün ardıcıllığı bir araya gətirmək 
və digər oyunçuların hansı kartların 
olduğunu təxmin etmək üçün intuisiya və 
yaradıcılıqlarından istifadə etməlidirlər. 

Oyunun məqsədi düzgün ardıcıllığı mümkün 
qədər tez toplamaqdır. Bu oyun ünsiyyət 
bacarıqlarını təkmilləşdirmək, intuisiya və 
yaradıcılığı inkişaf etdirmək və düşünmə 
bacarıqlarını inkişaf etdirmək üçün əla bir 
yol ola bilər.
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120 dəqiqə

Dəmir yolu

Əhatə olunan bacarıqlar:
	� danışıqlar aparmaq bacarığı

	� rabitə

	� təhlil və qərar qəbulu

	� komandanın qarşılıqlı əlaqəsi

Vacib hesab edənlər 
üçün:

	� danışıqlar bacarıqlarını təkmilləşdirmək

	� arqumentasiya bacarıqlarını təkmilləşdirmək

	� komanda daxilində ünsiyyətin səmərəliliyini 
artırmaq

	� funksiyalararası əməkdaşlığı təkmilləşdirmək 

	� danışıqlar aparmağı və ümumi nəticələrə diqqət 
yetirməyi öyrənin

	� WIN-WIN ruhunda düşünməyi öyrənin

Oyunun gedişatı
Oyunun iştirakçıları ümumi dəmir yolu 
xəttindən istifadə hüququ üçün 10 
gün danışıqlar aparan iki fərqli şirkətin 
nümayəndələridir. 

Danışıqlar başlamazdan əvvəl şirkətlər 
məlumatları öyrənir, danışıqlar 
strategiyaları və taktikalarını müzakirə 
edir və yekun nəticəni planlaşdırırlar. Hər 
bir komanda üzvü danışıqlarda növbə ilə 
iştirak edir. Danışıqların hər raundundan 
sonra oyun strategiyasına düzəlişlər etmək 
mümkündür. 

Oyunun məqsədi mümkün olan maksimum 
qazanc əldə etməkdir. Nəticədə iştirakçılar 
danışıqlar prosesini bütöv şəkildə görəcək 
və öz güclü tərəflərini və inkişaf sahələrini 
müəyyən edəcəklər.



90 dəqiqə

Biznes oyunları

Qırmızı və qara
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Əhatə olunan bacarıqlar:
	� rabitə

	� ümumi məqsədə baxış

	� qərar qəbulu

	� komandanın qarşılıqlı əlaqəsi

	� effektiv düşüncə

Vacib hesab edənlər 
üçün:
	� komandaya inam səviyyəsini inkişaf etdirmək

	� komandanın nə olduğunu göstərin 

	� funksiyalararası əməkdaşlığı təkmilləşdirmək 

	� danışıqlar aparmağı və ümumi nəticələrə diqqət 
yetirməyi öyrənin

	� formal və daxili məsuliyyət arasındakı fərqi başa 
düşmək

Oyunun gedişatı
İştirakçılar iki komandaya birləşdirilir, onlar 
yeddi turda rəng seçimi ilə bağlı yekdil 
qərar verməlidirlər. 

Komandalar fərqli otaqlarda olarkən bir-
biri ilə əlaqə saxlaya bilmədən və seçimləri 
barədə razılığa gəlmədən qərarlar qəbul 
edirlər. Yekun xal hər iki komandanın hansı 
qərar verəcəyindən asılı olacaq. 

Oyunun məqsədi maksimum xal 
toplamaqdır. Oyun komandada işləmək 
bacarıqlarını, qərar qəbul etmə və 
tərəfdaşlıq düşüncə tərzini inkişaf etdirir.
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30 dəqiqə

Komanda rəssamı

Əhatə olunan bacarıqlar:
	� ünsiyyət sənətinin inkişafı

	� komandanın qarşılıqlı əlaqəsi

	� liderlik

	� nəticələrə istiqamətlənmə

Vacib hesab edənlər 
üçün:
	� komandada ümumi baxış yaratmaq

	� komanda ünsiyyət bacarıqlarını təkmilləşdirmək

	� komanda qarşılıqlı fəaliyyətini artırmaq

	� işçilərin məşğulluğunu artırmaq

Oyunun gedişatı
Team Drawer, komandanın xüsusi 
çekmecedən istifadə edərək əvvəlcədən 
hazırlanmış təsviri ayrıca vərəqdə çəkməli 
olduğu bir oyundur. 

Oyun komandadan yaxşı ünsiyyət və 
koordinasiyalı hərəkət tələb edir, çünki hər 
hansı bir uyğunsuzluq yekun görüntünün 
təhrif olunmasına səbəb ola bilər.



60 dəqiqə

Biznes oyunları

Color Blind
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Əhatə olunan bacarıqlar:
	� rabitə

	� ümumi məqsədə baxış

	� qərar qəbulu

	� komandanın qarşılıqlı əlaqəsi

	� liderlik

Vacib hesab edənlər 
üçün:

	� çarpaz funksionallığı yaxşılaşdırmaq qarşılıqlı 
əlaqə 

	� danışıqlar aparmağı və ümumi nəticələrə diqqət 
yetirməyi öyrənin

	� həmkarlar arasında anlaşma səviyyəsini 
yaxşılaşdırmaq

	� dinləmə bacarıqlarını təkmilləşdirmək

	� iştirakçıların liderlik keyfiyyətlərini 
müəyyənləşdirin

Oyunun gedişatı
Komanda müxtəlif formalı və rəngli fiqurlar 
toplusunu alır, bəzi fiqurlar isə məşqçidə 
qalır. İştirakçıların vəzifəsi hansı fiqurların 
çatışmadığını müəyyən etmək üçün 
ünsiyyətdən istifadə etməkdir. 

Əhəmiyyətli bir şərt, oyunun gözləri bağlı 
olaraq oynanmasıdır ki, bu da ünsiyyət 
bacarıqlarını və komandaya inamı inkişaf 
etdirməyə imkan verir. Komanda sinxron 
hərəkət etməli, bir-birinə göstərişlər 
verməli və fiqurların rəngi və forması 
haqqında məlumat mübadiləsi aparmalıdır. 
Bundan əlavə, komandalara problemi həll 
etmək üçün məhdud vaxt verilir ki, bu da 
məhdud resurslar şərSİtində tez qərar 
qəbul etmək bacarıqlarını inkişaf etdirməyə 
kömək edir.
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75 dəqiqə

Turnir

Əhatə olunan bacarıqlar:

	� rabitə

	� komandanın qarşılıqlı əlaqəsi

	� effektiv düşüncə

	� dəyişikliklərin idarə edilməsi

	� emosional intellekt

Vacib hesab edənlər 
üçün:

	� dəyişikliklərə reaksiyalarınızı təhlil edin

	� ünsiyyət tərzinizi təhlil edin 

	� komandada danışıqlar aparmağı öyrənin

	� özünün və başqalarının duyğularının təbiətini 
daha yaxşı başa düş

	� WIN-WIN ruhunda düşünməyi öyrənin

Oyunun gedişatı
Turnir oyunu iştirakçıların xüsusi qaydalarla 
kart turniri oynadıqları komanda oyunudur. 
Oyunun əsas məqsədi iştirakçıların qarşılıqlı 
fəaliyyət və əməkdaşlıq prinsipləri barədə 
razılığa gəlmək bacarığıdır. 

Oyun komanda yanaşmasını təşviq edir, 
çünki hər bir oyunçu təkbaşına qalib gələ 
bilməz və digər iştirakçılarla əməkdaşlıq 
etməlidir. Oyun iştirakçılara bir-biri ilə 
danışıqlar aparmağı öyrədir, iştirakçılara 
ünsiyyət tərzini, həmçinin dəyişikliklərə 
reaksiyalarını anlamağa kömək edir. 

Oyunun sonunda məşqçi müzakirə 
aparır, burada iştirakçılar öz təcrübələrini 
müzakirə edir və Yenilik bilikləri işdə və 
gündəlik həyatda tətbiq etməyi öyrənirlər.



45 dəqiqə

Biznes oyunları

İşarələr
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Əhatə olunan bacarıqlar:
	� ünsiyyət sənətinin inkişafı

	� komanda problemlərinin həlli bacarıqları

	� liderlik

	� strateji planlaşdırma

	� təsir sənəti

	� nəticələrə istiqamətlənmə

Vacib hesab edənlər 
üçün:

	� komandada ünsiyyət prosesini yaxşılaşdırmaq

	� dinləmə bacarıqlarını təkmilləşdirmək

	� iş prosesini qurmaq

	� komanda düşüncəsinin sərhədlərini 
genişləndirmək

Oyunun gedişatı
Signs oyunu, məqsədin 5x5 sahəsi 
yaratmaq üçün kartları düzgün ardıcıllıqla 
yerləşdirmək olan komanda oyunudur. 
Hər bir kartın üzərində fərqli simvollar və 
ya işarələr var. Komanda onları düzgün 
ardıcıllıqla yerləşdirməlidir. 

Oyunçular düzgün ardıcıllığı müəyyən 
etmək üçün öz aralarında müxtəlif 
variantları müzakirə edirlər. 

"İşarələr" oyunu təkcə ünsiyyət deyil, 
həm də məntiqi düşüncə və diqqət tələb 
edir. Hər bir kartın bir neçə mümkün planı 
ola bilər, ona görə də komanda sınaqdan 
keçirməyə və hər şeyi sınamağa hazır 
olmalıdır.
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30 dəqiqə

Komanda

Əhatə olunan bacarıqlar:
	� ünsiyyət sənətinin inkişafı

	� komandanın qarşılıqlı əlaqəsi

	� liderlik

	� strateji planlaşdırma

	� təsir sənəti

	� məqsəd təyini

Vacib hesab edənlər 
üçün:

	� komanda qarşılıqlı əlaqəsini qurmaq

	� komanda ünsiyyətini gücləndirmək

	� liderlik potensialını müəyyənləşdirin

	� nəticə oriyentasiyasını artırmaq

Oyunun gedişatı
“Komanda” oyunu iştirakçıların qaldırma 
mexanizmi və xüsusi qarmaqlardan istifadə 
edərək fiqurları toplamalı olduğu bir 
oyundur. 

Komandanın vəzifəsi fiqurları bir-birinin 
ardınca düzgün yığmaqdır. Bunun üçün 
iştirakçılar arasında yaxşı ünsiyyət və 
əməkdaşlıq, həmçinin tez qərar qəbul etmə 
və koordinasiya tələb olunur. 

Qaldırma mexanizmi və qarmaqlar oyuna 
fiziki qarşılıqlı təsir elementi əlavə edir. 
Nəticə əldə etmək üçün komandanın 
maksimum uyğunlaşma əldə etməsi 
vacibdir.
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EY | Biznesi təkmilləşdirərək dünyanı yaxşılaşdırırıq

EY şirkəti haqqında məlumat

Missiyasına uyğun olaraq – biznesi təkmilləşdirmək və dünyanı daha 
yaxşı etmək – EY şirkəti müştərilər, əməkdaşlar və ümumilikdə cəmiyyət 
üçün uzunmüddətli faydalı təsirin yaradılmasına töhfə verir, həmçinin 
kapital bazarlarına olan etimadı gücləndirməyə kömək edir. 
EY şirkətinin çoxşaxəli komandaları dünyanın 150-dən çox ölkəsində 
fəaliyyət göstərir. Məlumatlardan və texnologiyalardan istifadə edərək, 
biz informasiyaya etimadı təmin edirik, onun etibarlılığını təsdiqləyirik 
və müştərilərə öz fəaliyyətlərini genişləndirmək, transformasiya etmək 
və uğurla idarə etməkdə kömək edirik. 
Audit, konsaltinq, hüquq, strategiya, vergitutma və əməliyyatlar 
sahələrində çalışan EY mütəxəssisləri düzgün suallar verərək, bugünün 
çağırışlarına yeni cavablar tapmağa imkan yaradırlar.

EY adı qlobal təşkilata aiddir və Ernst & Young Global Limited-in tərkibinə daxil olan bir və 
ya bir neçə şirkətə aid ola bilər; bu şirkətlərin hər biri ayrıca hüquqi şəxsdir. Böyük Britaniya 
qanunvericiliyinə uyğun olaraq yaradılmış hüquqi şəxs olan Ernst & Young Global Limited 
iştirakçılarının zəmanəti ilə məhdudlaşdırılmış şirkətdir və müştərilərə xidmət göstərmir. EY-nin 
şəxsi məlumatları necə toplaması və istifadə etməsi, həmçinin məlumatların qorunması haqqında 
qanunvericiliyə uyğun olaraq fiziki şəxslərin hüquqlarının təsviri ilə bağlı məlumatları ey.com/
privacy ünvanında əldə etmək olar. Daha ətraflı məlumat ey.com saytında təqdim olunub. 
Biz Qafqaz və Mərkəzi Asiya ölkələrindən olan şirkətlərlə əməkdaşlıq edir, onlara biznes 
məqsədlərinə çatmaqda kömək edirik. 1700-dən çox peşəkar əməkdaş şirkətimizin 8 ofisində 
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