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EY Biznes Akademiyasi aparici beynalxalg institut
vo assosiasiyalarin rasmi tarafdasi va talim
taminatcisi statusuna malikdir. Biz 1999-cu ildan
Qafgaz va Markazi Asiyanin aparici sirkatlarindan
on minlarls isciys talim ke¢cmisik. EY Biznes
Akademiyasi siza ve amakdaslariniza dinya
saviyyali talimlar tagdim edir.

EY Biznes Akademiyasi talimlari har bir istirak¢inin
potensialini ize ¢cixarmaga ve éyranma prosesini
calbedici etmaya imkan veran, istirakcilar arasinda
tacrliba mabadilasini va Yenilik isglzar alagalarin
gurulmasini tasvig edan acig atmosferi ila secilir. Biz
biatln dinyada ekspertlarin salahiyyatlarini tasdiq
edan aparici taskilatlarin rasmi tarafdaslari kimi

100 30
min muastari il lider olarag
150+ 30+
talimlar ekspert

project
management

SPONSORS association

REGISTERED m IPMA”
LEARNING v international
PARTNER ( :PI :'

FACE TO FACE DELIVERY




MUtaxassislardan dyranin

Pesakar inkisaf uzrs
etibarli maslahatciniz

- i T'alir,_nle‘r,"master-klasslar, beynalxalg sertifikatlar | 5




Sidni intellekt

Stini intellekt ve onun praktik tatbigi Gizrs talimlar seriyasi

SiUni intellekt (SD

Suni intellekt Gizra talimlarimizda biz Si-ni real is tapsiriglarinin hallinds necs tatbiq
etmayi gostaririk — glindalik proseslarin avtomatlasdiriimasindan daha mirskkab
biznes ssenarilarina gadar. istirakcilar ChatGPT va digar Si alatlari ila islamayi,
matnlar, analitik materiallar va tagdimatlar hazirlamadi, hamcinin Yenilik ideyalar
va hallar tapmagq ciin Si-dan istifads etmayi dyranirlsr. Programa Si-nin biznesda
tatbigi Uzra ham asas movzular, ham da daha ixtisaslagmis istigamatlar daxildir.

Si talimini
burada arasdirin
eyacademycca.com




EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Suni intellekt

Suni intellekt: biznes hallarinin tam cesidi

Siz suni intellektin imkanlari va bdyuk dil modellari ils tanis olacaqg ve onlari isds va biznesds neca
tatbig edacayinizi basa disacaksiniz. Talim zamani siz matnlarin hazirlanmasi, malumatlarin axtarisi,
malumatlarin tahlili, ideya va mazmun yaratmagqg tc¢in maasir suni intellekt alstlarindan istifads
etmayi dyranacaksiniz. Siz hamcinin sirkatlarin Si-ni necs tatbiq etdiyini, hansi ¢atinliklarla garsilasa
bilacayini va bu istigamatds ilk addimlari neca atacagini 6yranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Suni intellekt va kibertahlikasizlikds avtomatlasdirma

Siz sini intellektin sirkatlari mlasir regamsal tahlikalardan gorumadga neca kémak etdiyini 6yranacaksiniz.
Talimda kibermUdafia markazlarinin isina Yenilik yanasmalar, fardi tapsiriglarin avtomatlasdiriimasi va
informasiya tahlUkasizliyi Gzra mutaxassislarin isinds sdni intellektdan istifade masalalari arasdirilir. Siz praktiki
niimunalari tahlil edacak, informasiya tahliikasizliyi tapsiriglart ila bagli sorgularla islamayi yranacak va Si-nin
kdmayi ila tahdidlari neca tez miayyan eda va insidentlara cavab vera bilacayinizi basa disacaksiniz.

Miiddat

1 gdn
8 akademik saat

dtrafli malumat invaninda eyacademycca.com Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 7



Sini intellekt (SI)

Suni intellekt

PowerPoint: Inandirici Digital Marketing
tagdimatlar va SI

Siz muxtalif magsadlar va auditoriya G¢lin aydin,  Talim zamani siz asas marketing alstlari il

mantigli va inandirici taqgdimatlar yaratmadgi tanis olacaqg, mustari sayahatina baxmadi, vacib
odyranacaksiniz. Talim zamani siz slaydlarin gostaricilarla islomayi dyranacak va naticaya nayin
strukturu ve dizayni Gzarinds dislinarak maqgsad  tssir etdiyini daha yaxsi basa dugacaksiniz. Siz
goymadgi manimsayacak, hamcinin matnlar, hamcinin mazmun hazirlamag, ideyalar yaratmaqg
ideyalar va sakillar hazirlamag tg¢an suni va auditoriyani tahlil etmak U¢ln marketingda stini
intellektdan istifade etmayi dyranacaksiniz. intellektdan neca istifads edacayinizi dyranacaksiniz.
Miiddat Miiddat

2 gun 2 gun

16 akademik saat 16 akademik saat

Liderlik va SI. Xarakter mdhkamliyi va tasir giici

Talim zamani siz liderlik bacariglarinin inkisafi, saxsi intizam va komanda ila inamli garsiligh

alaga Ucln praktik alatlar alda edacaksiniz. Siz ¢atin séhbatlari aparmagi, mixtalif dayarlars va
xUsusiyyatlara malik amakdaslari daha yaxsi anlamagi, hamcinin mixtalif nasillarin nimayandalari
ila isi daha effektiv gurmagi éyranacaksiniz. Programda hamcinin ayri-ayri masglar va simulyasiyalar
dcln istifada olunan cat-bot yer alir ki, bu da Unsiyyat yanasmalarini praktikada méhkamlandirmays
kdmak edir.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Ytrafl malumat Unvaninda eyacademycca.com Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 8



Sini intellekt (Si)

Sani intellekt: imkanlar va
moahdudiyyatlar

Bu giin sini intellekt (Si) cox seyi bacarir: = SUniintellekt isinizin kontekstini sabit basa
suallara cavab verir, matn yazmaga kémak dismdar: har Yenilik dialog Yenilikdan baslayir.
edir, malumatlari tahlil edir. Lakin har bir

texnologiya kimi, onun da is zamani nazara = Problem aydin deyilsa, Si taxmin etmaya
alinmali olan mahdudiyystlari var. baslayir. Sorgu na gadar daqgiqg olarsa, naticanin

keyfiyyati bir o gadar yuksak olar.
= Sjetibarsiz malumatlari inamla tagdim

eda bilar: sahv tarixlar, mévcud = Moxfi malumatlar acig Si sistemlarina daxil edils
olmayan ganunlar va ya uydurma bilmaz: saxsi malumatlar, migavilalar, daxili
manbsalar. Eyni zamanda, o 6z hesabatlar va digar hassas materiallar.

sahvlarini tanimir.

= Sdniintellekt marskkab tapsiriglarda
yaxsidir, lakin sads tapsiriglarda bels

sahv eda bilar. Buna gora da onun Kimsa vazifa goymali, naticani yoxlamali va

naticasi hamiga yoxlama talab edir. halli Gictin masuliyyat dasimalidir. Buna géra da
stni intellekt insanlari avaz etmir, lakin onlarin
daha suratli va daha samarali islamasina komak
edir.

otrafli burada oxuyun
eyacademycca.com




EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Suni Intellekt: sorgu asasinda korporativ
programlar

1 2 3

Rahbarlar liclin Neft va gaz sanayesi Telekommunikasiya
Risklarin idara edilmasi Tangidi dislinca
Layihanin idara edilmasi Metallurgiya sanayesi

Talimlar, mIster-kIasslar, beynalxalqg sertifikatlar | 10




EY Ragamsal Akademiyasi

Biznes analitikasi, malumatlarin vizuallasdiriimasi va programlasdirma tzra talimlar seriyasi

Ragamsal Akademiya

Talimlarimizds verilanlarla islamayi, tahlil aparmadi va rahbarlik G¢lin aydin
hesabatlar hazirlamadgi gostaririk. Siz Excel, Power Bl va Python programlarindan
daha inamla istifads etmayi, rutin tapsiriglari avtomatlasdirmadi va glindalik isinizda
muasir ragamsal alatlardan istifade etmayi dyranacaksiniz.

Ragamsal talimi
burada arasdirin
eyacademycca.com




EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Malumatlarla islamak

Excel |: asaslar

Siz verilanlar, cadvallar, dusturlar va diagramlarla
gundalik is Ug¢ln asas Excel alatlarini
manimsayacaksiniz. Talim zamani siz ham asas,
ham da muasir Excel funksiyalarindan inamla
istifada etmayi, dinamik massivlarls islemayi va
pivot cadvallardan istifade edarak tez hesabatlar
hazirlamagi éyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Excel ll: agilli hesabatlar

Siz Excel-da boyuk hacmli verilanlarls islamayi,
malumatlarin islanmasini avtomatlasdirmadgi

va analitik hesabatlari daha tez hazirlamagi
dyranacaksiniz. Talim al isini azaltmaga va
malumatlarin, hesabatlarin Yeniliklanmasi Gg¢ln
rahat prosesi qurmaga kdmak edan Power Query,
Power Pivot va digar muasir Excel alatlarini sahats
edir.

Middat

1 gdn
8 akademik saat

Excel-da malumatlarin analitikasi va vizuallasdi

Siz malumatlari baga dustlan, vizual va biznes Ugun faydal hesabatlara, diagramlara va tablolara
cevirmayi dyranacaksiniz. Talim zamani siz yaxs! vizuallasdirma prinsiplarina yiyalanacak, muxtalif
manbalardan malumatlarin birlasdirilmasi, asas gostaricilarin hesablanmasi va Excel programinda

interaktiv hesabatlarin yaradilmasini dyranacaksiniz.

Miiddat

2 gln
16 akademik saat

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 12



EY Ragamsal Akademiyasi

Malumatlarla islamak

Power Bl |: asaslar va
vizuallasdirmalar

Siz Power Bl-In asas imkanlari ils tanis olacagsiniz

va bltlin asas marhalalardas verilanlarls islamayi
oyranacaksiniz: yiklams, tamizlamadan tutmus
modellar va interaktiv idara panellarinin yaradilmasina
gadar. Talim siza muxtalif manbalardan alinan
malumatlari neca birlasdirmayi va tahlil ve garar
gabul etmak Ui¢lin rahat hesabatlar hazirlamagi basa
dismaya kdmak edacak.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Slila Python analitikasi

Power Bl II: Malumatlarin
Modellasdirilmasi va
Qabagcil Analitika

Siz Power Bl-da bacariglarinizi darinlasdiracak va
mixtalif manbalardan malumatlari necs birlasdirmayi,
daha mirakkab modellar qurmagi va gabaqcll
hesablamalarla islomayi dyranacaksiniz. Talim
malumatlarin emalinin suratlandirilmasi, hesabat
Yeniliklamalarinin qurulmasi va bdyik hacmli
informasiya ils islayarkan mumi sahvlarin halli
masalalarini shats edir.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat

Siz avtomatlasdirma va malumat elmi tciln bir vasita kimi Python ils tanis olacagsiniz. Talim zamani
siz rahat is muhitinda kodla isi stiratlandirmak, Excel fayllarinin emalinin avtomatlasdiriimasi,
verilanlarin tamizlsnmasi va birlasdirilmasi, analitik hesabatlarin va vizualizasiyalarin hazirlanmasi
tictin Si kémakgilarindan istifada etmayi 6yranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

13 |



EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Ragamsal bacariglar

Digital Marketing

Talim zamani siz asas marketing alstlariils

tanis olacaq, mustari sayahatina baxmadi, vacib
gostaricilarla islomayi dyranacak va naticaya
nayin tasir etdiyini daha yaxsi basa disacaksiniz.
Siz hamcinin mazmun hazirlamag, ideyalar
yaratmagq va auditoriyani tahlil etmak Uc¢ln
marketingds suni intellektdan neca istifads
edacayinizi 6yronacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik

Copilot il reageamsal savadlliqg:
Windows, Word va Outlook

Siz Windows, Word va Outlook programlarinda
daha inamli olacagsiniz va gundalik
tapsiriglarinizda Copilot-dan istifade edacaksiniz.
Talim zamani siz sanadlari tez hazirlamagdi, aydin
maktublar yazmadi, poct va tagvimi idara etmayi,
ragamsal isinizi gaydaya salmagi dyranacaksiniz.

Miiddat

1 gdn
8 akademik saat

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

MS Project: praktiki talim

Siz MS Project-da layihalari planlasdirmadi
dyranacaksiniz: tapsiriglar goymag, onlarin
ardicilhigini gurmag, resurslari béltisdirmak va
vaxt grafikini izlamak. Talim zamani siz hamginin
kritik yolu tahlil edacak, Gantt diagrami ile
islomayi va layiha planinin ayri-ayri elementlarini
hazirlamaq dg¢ln ChatGPT-dan istifads etmayi
Oyranacaksiniz.

Middat

1 gun
8 akademik

Ragamsal liderlik: strategiyalar,
standartlar va texnologiyalar

Siz sirkatinizin iT-ni idara etmak Gclin praktik
alatlar alda edacaksiniz va iT magsadlarini
biznes maqgsadlari ilo neca alagalondiracayinizi
daha yaxs! basa disacaksiniz. Talim zamani
siz daha inamli gararlar gabul etmak va iT
inkisafini planlasdirmag Gcilin bidca, risklar, iT
strategiyasi, bulud hallari va asas idarsetma
standartlari masalalarini arasdiracaqgsiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 14



HR Lab

HR hallariils is Gzra talimlar seriyasi

HR Lab

HR Laboratoriya kurslarimizda biz ragamsal HR hallari il necs isloamayi takca

izah etmirik, ham da praktikada gostaririk: darin malumatlarin tahlilindan va KPI
sistemlarinin yaradilmasindan tutmus daxili kommunikasiyalarin idara edilmasina va
mukafatlandirma sxemlarina gadar. Siz saxsi performansinizi va sirkat Ggln strateji
dayaerinizi artirmag U¢un analitika va alstlarls inamla islomayi, saffaf performans
dlcma sistemi gurmadi va iscilari motivasiya etmayi dyranacaksiniz.

HR talimini
burada arasdirin
eyacademycca.com




EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

HR hallari il islomak

Performansin idaro edilmasi va KPI sistemi

Siz personalin performansinin idars edilmasina asas yanasmalari manimsayacak, magsadlar
sisteminds idarsetmadsa performans gostaricilarini necs inkisaf etdirmayi va tatbig etmayi
oyranacaksiniz va performansin élcdlmasinin taskilati dizayn, mikafat sistemlari va digar HR
proseslari ila neca alagali oldugunu basa disacaksiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat

insan Resurslarinin idara
Edilmasinin ©saslari

Siz biznes muhitinin ve muasir tendensiyalarin
tasirini basa disacak, HR faaliyyatlorinin asas
sahalarini manimsayacak va performansi
giymatlandirmak Ug¢un dlctlardan neca istifads
etmayi dyranacaksiniz.

Middat

1 gdn
8 akademik saat

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

HR analitikasi

Siz HR analitikasinin na G¢ln lazim oldugunu,
Olculari secmak va tatbig etmayi, keyfiyyat va
kamiyyat malumatlarini toplamaq va ondan
isinizda istifade etmayi dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 16



HR Lab

HR hallari il islomak

Daxili kommunikasiyalarin idars edilmasi

Siz sirkat daxilinda daxili kommunikasiyalarin idarsa olunmasinin magsadlarini, vazifalarini va
marhalalarini anlayacagsiniz. Hadaf auditoriyanin portretini formalasdirmadi va onlar tc¢in dayarli
mesajlar yaratmagi 6yranacaksiniz. Taskilat daxilinda effektiv malumat mibadilasinin taskili Ggln
praktiki alstlari manimsayacaksiniz.

Middat

1 gun
8 akademik

Mukafatlandirmanin idara edilmasi

Siz Total Rewards konsepsiyasl ila tanis olacag ve mukafatlandirmanin sabit va dayisan hissasini,
o cimladan sosial paketi idara etmayi dyranacaksiniz. Vazifalarin giymatlandiriimasi va vazifa
daracalari sisteminin gurulmasi tGsullarini manimsayacaksiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat

17 |



EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

HR Digital School

3 glin | 24 akademik saat

1

2

Iscilorin ehtiyaclarinin

= Sada sordularin va formalarin hazirlanmasi
= Cavablarin avtomatik toplanmasi ve emal

= SUni intellekt vasitasila vakansiya matninin
hazirlanmasi

= S{ini intellekt vasitasila CV-larin tahlili

Kommunikasiyalarin avtomatlasdiriimasi va
analiz

= [scilora gdndarislar
= FAQ UcgUn cat-bot
= Power Bl-da iscilarin dovriyyasi tahlili

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

Namizadlarin isa gabulu va talim

= Sayt gurucularinda talim kursunun suratli
yaradilmasi

= Kontentin planlasdiriimasi va interaktiv
elementlarin hazirlanmasi

= Cakilissiz gisa video kursun yaradilmasi

= Sini intellekt vasitasila uygun talimlarin axtarisi
va segilmasi

Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 18



Biznes Talimcilar Akademiyasi

Talimgi pesakarlidinin inkisafi (izra ahatali program

Biznes-talimcilar
Akademiyasi

Programi
arasdirin hagginda
eyacademycca.com



https://eyacademycca.com/corp/business-trainers-academy

EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Program modullari

1 2 3

Biznes-talimin spesifikasi vo Biznes-talim metodlari Tadris tagdimatlarinin
strukturu hazirlanmasi
= Talimin digar 6yranma = Qrup isi formalari ve metodlari = Magsad, struktur va

tagdimatin tartibat

formalarindan farglari © Eacilitaci
Fasilitasiya gaydalari va ctandartlari

Ka bizntes—tglirrginin kocingin asas alatlarinin
ompetensiyaiar tatbiqi = Materialin tagdim olunma
= BOyUklarin tadrisi prinsiplari variantlari

vo metodoloji yanasma = Empatiyanin inkisafi va talimgi

isinds tikanmanin garsisinin = Vaxtin optimallasdiriimasi:

= Bacarigin formalasma alinmasi praktikasi suni intellekt + MS PowerPoint
marhalalari va talimda onun
tatbigi algoritmi

= Strateji yayinmanin garsisini
neca almagq olar

4 S

ictimSi cixislar islarin miidafiasi
va istirakc¢ilarin

Kimlar Gg¢undir

= ictimSi ¢ixis zamani stresin » Talimci ig Uslublari Sl CelioneT
i i . = Daxili talimgilar
sabablari va alamatlari  inkisaf etdirici aks alago o . ¢
= Coatin suallarla effektiv isloma gaydalari - 92 §|(;kat|n?]et>)arlnakdaglar|
(] . oyradan rahbarlar va
usullari va ?IXI§. bacar.lqla‘lrl . I§tirakg|l‘ar‘ taraqudan ’galim my[]taxassislar
= Cixigin tarkib hissalari: vizual, elementinin kegirilmasi o _
audial va verbal = MUstarilar Ggun talim va
Y " Oksalags master-klasslar keciran
= Auditoriyani calb etma alstleri Fardi inkisaf planinin ekspertlar
hazirlanmasi

otrafll malumat Gnvaninda eyacademycca.com Talimlar, master-klasslar, beynalxalg sertifikatlar | 20



Liderlik va idaraetma

Biznes sahiblari, rahbarlar va mutaxassislar tclin “Soft Skills" inkisaf etdirmak G¢tn talimlar

!_iderlik VO
ldaraetma

Tapsiriglari, dayisikliklari va insanlari effektiv sakilds idars etmak U¢in lazim olan
9sas idarsetmsa vasitalarinin dyranilmasi. Blmsa hadaflarin miayyan edilmasi,
salahiyyatlarin verilmasi va nazarat, munagisalarin halli strategiyalari, idarsetma
gararlarinin gabulu bacariglari, elaca da Si hallsrinin is proseslarina tatbiqi
tacribasini shata edir. Talim rahbarlara liderlik bacariglarini inkisaf etdirmays,
komanda isini gticlandirmaya va komanda idaraciliyinde gérkamli naticaler alda
etmak Gcln iscilarin motivasiyasini artirmagda kémak edacak.

Burada yumsag bacariqg
talimlarini arasdirin
eyacademycca.com




EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Liderlik va Idaraetmsa

iy

Liderlik va sni intellekt: Xarakter mohkamliyi va tasir
gucd

Siz suni intellektdan istifade etmakla yetkin liderlik va soxsi effektivlik bacariglari slds edacaksiniz,
hamcinin komandada mahsuldar garsiligh amakdaslig ve smakdaslarin Gimumi magsadlara calb
olunmasi Uglin alatlari manimsayacaksiniz. Bundan alava, siz mirakkab sohbatlari aparmadi va
muxtalif nasillarin va dayarlarin nimayandalari ilo effektiv sakilda islomayi dyranacaksiniz.

Middat
2 gun
16 akademik saat
y@/;/‘//./( y@/w/-k
Korporativ madaniyyat: Liderlik Modellari va

strategiyalar vo taktikalar  Davranis Dizayni

Siz darhal sirkatds tatbig oluna bilan korporativ Siz suni intellekt dovrinds muasir idarsetma

madaniyyatin diagnostikasi va transformasiyasi alatlari alds edacak, komanda performansini
dcln muasir alatlar alacagsiniz. 9sas biznes yaxsilasdirmaq dgln davranis dizaynina
gostaricilarina birbasa tasirini baga disarak yiyalanacak, hazirki liderlik modellari ila

madaniyyati sturlu sakilds idara etmayi dyranin.  tanis olacaq, gtivan madaniyyati va psixoloji
tohllkasizlik yaratmadgi dyranacaksiniz.

Miiddat Miiddat
2 gun 2 gun
16 akademik saat 16 akademik saat
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Saxslararasi Unsiyyat bacariglari

Liderlik va Idaraetms

DISC® alati vasitasila liderlik kompetensiyalarinin

inkisafi

Siz 6zUnlzU va basqalarini daha yaxsi anlamagi dyranacaksiniz ki, asanhgla razihga
galasiniz, minagigalarin garsisini alasiniz va tasirli Gnsiyyst qura bilasiniz. Siz komandanin
formalasdiriimasi, rollarin boltsdurdlmasi va effektiv garsiligh smakdaslig prinsiplarini

manimsayacaksiniz.

Miiddat
1 gdn
8 akademik saat
y@/)/‘///r

Biznes-koucing alstlari

Siz 20-dan ¢ox subut edilmis alati manimsayacak,
onlardan lider va mentor kimi neca istifada
etmayi 6yranacak, komandanin istedadlarini
effektiv sokilds ortaya ¢ixaracaq va iscilarini
problemlarini hall etmaya havaslandiracaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik
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Madaniyystlararasi liderlik
va korporativ madaniyyst

Siz komanda daxilinda ve komandalar arasinda
madaniyyatlararasi isgizar munasibatlari neca
inkisaf etdiracayinizi dyranacaksiniz. Siz hamgcinin
yerli korporativ ve beynalxalq gaydalara, habels
sirkat daxilinds va Ucilncu saxslarla davranis
gaydalarina uydun davranis va insiyyat
strategiyalarini tatbig etmayi dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik



EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Liderlik va Idaraetma

Effektiv rahbar

Siz rahbar Ucln tasdiglanmis alstlar toplusunu
alds edacak, biznes naticalarina nSil olmagq

dcln insanlari idars etmays daha sturlu
yanasmadgi 6yranacaksiniz. Tapsiriglari effektiv
planlasdirmag, bolusdirmak, delegasiya etmak,
oks alaga vermak, motivasiya etmak, magsadlar
goymagq va prioritetlari idara etmak bacariglarini
inkisaf etdiracaksiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Saurlu Liderlik

Komandanin effektivliyina va masbat is mahitina
nSil olmaq t¢iin emosional liderlik Gslublarindan
sturlu sakilda istifade etmayi dyranacaksiniz,
komanda sinerjisini va alagasini maksimuma
catdiracagsiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

Davyisikliklorin idars
olunmasi

Siz dayisikliklarin tatbigi Gzra metodologiyani
manimsayacak, ugurlu dayisikliklarin hayata
kecirilmasinda 6z rolunuzu va hamkarlarinizin
rolunu anlayacagsiniz. Dayisiklik vizyonunun
formalasdiriimasi, onlarin biznes bélmalara
tasirinin giymatlandirilmasi, kommunikasiya
planinin hazirlanmasi ve komandanin motivasiyasi
Uzra texnikalari islayacaksiniz.

Middat

1 gdn
8 akademik saat

Komandanin idara
edilmasi

Talim komandani vahid organizma cevirmayi,
komandadaxili munasibatlari sturlu sakilds idara
etmayi, komandadaxili madaniyyat va muhita
tasir etmayi, komandada lider rolunu oynamagi
va naticaya aparmadi basa diismaya imkan
veracak.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Saxslararasi Gnsiyyat bacariglari

Biznes sahiblari, rahbarlar va mutaxassislar tcin “Soft Skills" inkisaf etdirmak G¢tn talimlar

Soxslararasl
unsiyyst bacariglari

omakdaslar, mustarilar va tarafdaslarla ugurlu garsiligh amakdaslig Gglin zaruri olan
9sas bacariglarin éyranilmasi. Bolmays kommunikasiya texnikalari, minagisalarin
idara olunmasi, problemlarin halli, empatiyanin inkisafi, rahbarlik keyfiyyatlari va
komanda ila islomak bacariglari, elaca ds suni intellekt alstlarindan praktiki istifada
daxildir. Soft skills Gzra talimlar istirakcilara pesakar Gnsiyyatlarini takmillasdirmays,
mustari va tarafdaslarla minasibatlari gliclandirmaya, hamc¢inin komandaya
rahbarlik G¢dn zaruri keyfiyystlari inkisaf etdirmays kémak edacak.

Burada soft skills
talimlarini arasdirin
eyacademycca.com



Unsiyyat

Effektiv Unsiyyat va
iddialihg: munagisalar
olmadan istadiyinizi necs
olda etmak olar

Siz bir sira fundamental Unsiyyat vasitalari
alacagsiniz, Unsiyyat prinsiplarini basa disacak
va manealari minimuma endiracaksiniz, hamcinin
ehtiyaclarinizi va hamsoéhbatinizin maraglarini
nazara almagi dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Effektiv danisiglar

Siz effektiv danisiglarin prinsiplarini va
texnologiyasini 6yranacaksiniz. Hamkarlar,
tachizatcilar ve mustarilarla danisiglarin
magsadlarina neca nSil olacagini basa
dlgacaksiniz. Danigiglarda ¢atin vaziyyatlarin
sabablarini va danisiglari konstruktiv istigamata
yonaltmayin yollarint miayyanlasdirin.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Saxslararasi Unsiyyat bacariglari

Effektiv kommunikasiyanin
9sas! Kimi aks alaga

Siz gabul etmayi va ray bildirmayi, tanqidi
obyektiv raydan ayirmagi dyranacaksiniz,
hamcinin Unsiyyatin iki tarafini kasf edacaksiniz -
sizdan ray va sizinla bagli ray.

Middat

2 gun
16 akademik saat

IctimSI cixis

On xatt iscilsrindan tutmus rahbarliys gadar
istanilan 6l¢llU auditoriya garsisinda rahat
danismagi dyranacaksiniz. Siz tagdimatlarinizi
daha canli, calbedici etmayi va istirakcilarin
istanilan murakkablikds olan suallarina inamla
cavab vermayi dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat



EY Academy of Business
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Unsiyyat

B2B-da aktiv satis

Siz ham 6z, ham da departamentinizin satis
effektivliyini shamiyyatli daracads artirmagi
dyranacaksiniz. Siz stbut edilmis satis
dsullarini manimsayacaksiniz va hamginin satis
departamentinizi idara edarkan sistematik
yanasmadan istifada etmayi dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

MUnagisalarin hallina va
garsisinin alinmasina sistemli
yanasma

Siz konfliktli situasiyalari diagnoz etmayi va
onlari idara etmak Ugln muxtalif strategiyalari
tatbig etmayi 6yranacaksiniz. Eskalasiyanin
garsisini almaq va kaskin konfliktlari 6nlamak
dcln faaliyyat sablonlarini manimsayacaksiniz.
Milbahisalarin effektiv tanzimlanmasi
bacariglarinin inkisafi Ggtn saxsi inkisaf plani
hazirlayacagsiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

Catin danisiglarda tasir
strategiyasl

Yalniz korporativ formatda

Siz ragibinizin psixologiyasini basa disacaksiniz
va danisiglarda magsad goymag va natica

alda etmak Ucln effektiv strategiyalara
yiyalanacaksiniz. Badan dili, aktiv dinlama
vasitasila tasir etmayi dyranin vo maksimum
inandiricihg Ggln dnsiyyst tarzinizi
uygunlasdiracagsiniz .

Middat

2 gun
16 akademik saat

MBTI®: Saxsi va
komandanin effektivliyi

Siz MBTI® davranis tarzinizi, sinerji alds etmak
dctn maxtslif ndvlarls garsihigli slags Ggln
master strategiyalari tahlil edacak, saxsi vo
komanda effektivliyini artiracagsiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat
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Oziinl idaraetma

Biznes sahiblari, rahbarlar va mutaxassislar tcin “Soft Skills" inkisaf etdirmak G¢tn talimlar

OzUuni ldarsetms

Saxsi effektivlik va dinamik muhitds sturlu 6zinUidarsetmsa Ug¢ln zaruri olan

9sas bacariglarin dyranilmasi. Bu bdlma tapsiriglarin prioritetlasdiriimasi, vaxtin
planlasdiriimasi, proaktivliyin inkisafi, saxsi enerjinin idara olunmasi, elaca da stresin
idara edilmasi voe emosional dayanigliig metodlarini shats edir. Soft skills Gzra
talimlar istirakcilara daha mahsuldar islomaya, yiksak is yikl zamani fokuslarini
gorumada, distnilmus gararlar gabul etmays ve hamkarlar, mistarilar ve
torafdaslarla pesakar garsiligh alagani inkisaf etdirmays komak edacak.

Burada soft skills
talimlarini arasdirin
eyacademycca.com



OzUnu Idaraetms

Vaxtin idara edilmasi

Dayisikliklara va planlasdirilmamis tapsiriglarin
ortaya ¢ixmasina davamh bir cadval yaratmagi,
is yUkund azaltmagq tcgln alatlar va is-istirahat
balansini gorumag tcin tovsiyalar almagi
dyranacaksiniz.

Miiddat

1 gdn
8 akademik

Emosional intellekt

Glndslik idarsetmada emosional saristanin
inkisafl Gcln saxsi sahalari miayyanlasdirmayi,
davranis Uslublarinin xtsusiyyatlarini va
komandada konstruktiv minasibatler qurmagi
dyranacaksiniz. Siz hamginin 6zinl idars etmak
vo effektiv refleksiya G¢ln bir sira texnika va
alstlar alacagsiniz.

Middat

1 gdn
8 akademik
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Saxslararasi Unsiyyat bacariglari

Stressin idara edilmasi

Stresin dhdasindan galmak Ucln tasirli vasitaler
alacagsiniz va konkret vaziyyatdan asili olaraq
onlari neca tatbig edacayinizi dyranacaksiniz.
Stresa garsl hassaslig saviyyanizi tayin eds va
stresse dozUmlaldydntzu artirmagqg dgun bir plan
yarada bilacaksiniz.

Miiddat

2 gln
16 akademik saat

Saxsi Rahbarlik

Tasabblskarligi va daxili nazarat lokusunu inkisaf
etdirmak, strateji magsadlari miayysanlasdirmak,
movcud vaziyyati giymatlandirmak va
magqgsadlara catmagqg dgln plan hazirlamag tcln
"soxsi masuliyyat" minasibatini inkisaf etdiracak
va komandada nifuzunuzu inkisaf etdirmayi
Oyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Ozinl Idarsetms

Soxsi effektivlik va kommunikasiya manealari

Komandanin saxsi va daxili tasabbiisiinii necs artiracaginizi basa diisacaksiniz. Oziiniz va
komandanizin dagidici vardislari Uzarinda islayacaksiniz, hamcinin saxsi va komandanin
transformasiyasi Gcln alatlar alacagsiniz. Bundan alava, siz mahsuldarhigi ve masuliyysti destaklayan
davamli davranis nimunalarinin neca yaradilacagini basa diisacaksiniz. Effektiv kommunikasiyalarin
gurulmasi, daxili minagisalarin garsisinin alinmasi va hamkarlarin istirakini necs artiracagini basa
disacaksiniz. Tasabbisiin azalmasinin sabablarini miayyan etmayi va motivasiyali olmada, enerjinizi
idara etmaya va saglam is dinamikasi qurmagda kémak edan Usullari tatbig etmayi dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik

Suni intellekt dovrinds tangidi dusuncs

Biza nayin kdmak etdiyini va nayin tangidi disinmaya mane oldugunu daha yaxsi basa dismayi,
Umumi diisiinca talalarini va onlarin gararlarimiza tasirini dark etmayi dyranacaksiniz. informasiya
axininda “tahlikasizlik texnikas” kimi tanqidi tafakklra yiyalanmak: malumati tahlil etmayi, onun
dayarini va mahiyyatini vurgulamagi, dagiq suallar vermayi, arqumentlari tangidi giymatlandirmayi
va asaslandiriimis naticalar ¢cixarmadgi éyranin.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat
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Maliyys ucotu

Muhasibat ucotu va maliyys hesabatlarinin metodologiyasi sébalarinin eamakdaslari Ggln talimlar

Mallyya ucotu

B6lma davamli inkisaf sahasinda malumatlarin aciglanmasi standartlari da daxil
olmagla (MHBS S1 va S2) beynalxalg maliyys hesabati standartlarinin (MHBS)
dyranilmasini shata edir. istirakcilar MHBS-a uygun olarag maliyys ucotunun
asas prinsiplarini basa disacaklar. Talim hamgcinin istirakgilara mihim gararlar
gabul etmak va sirkatin faaliyyatini yaxsilasdirmaqg dg¢ln maliyys hesabatlarindan
malumatlardan neca istifade etmayi anlamaga komak edir.

Maliyya ucotu
talimini dyranin
eyacademycca.com
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MHBS: standartlarin tatbiqi
nazariyyasi va tacrubasi

MHBS-nin cari aspektlari MHBS-da Yenilikliklar:
Son inkisaflar va praktiki

aspektlar
Siz MHBS-nin praktiki tatbigini manimsayacak, Siz son 18 ay arzinda gabul edilmis va ya dizalis
biznes gararlarinin maliyya malumatlarinin edilmis Yenilik MHBS va sarhlar hagqinda
tagdimatina necas tasir etdiyini basa disacak, sistematik malumat alacagsiniz. Siz hamcinin
aralig va illik hesabatlarda aciglama talablarini MHBS-nin Yenilik standartlarin buraxiimasi
dyranacaksiniz. va mdvcud standartlarin dayisdirilmasi Gzra

layihalarinin cari vaziyysati ils tanis olacagsiniz.

Miiddat Miiddat
3 gln 1 gln
24 akademik saat 8 akademik saat

Davamlilig aciglamalari tzra MHBS (IFRS) S1 va S2
standartlari

Siz maliyya hesabatlarinda malumatlarin aciglanmasi G¢tin MHBS (IFRS) S1 va S2 standartlarinin
talablarini dyranacak, davamli inkisaf Ggln risklarin va imkanlarin midsyyan edilmasi, iglim risklari va
onlarin giymatlandirilmasi proseslari ila tanig olacagsiniz. Siz hamcinin TCFD(Task Force on Climate-
related Financial Disclosures) konsepsiyasini va davamliligini, iglim riskinin idars edilmasi tgln
hadaflarin goyulmasi konsepsiyasini arasdiracaq va istixana Qazlari Protokolu, 9hata 1, 2 va 3 ils
tanis olacagsiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat
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Maliyys ucotu

MHBS: standartlarin tatbiqi
nazariyyasi va tacrubasi

MHBS (IFRS) 9: Maliyya
Alatlari

Siz MHBS 9 Maliyya Alatlari-nin asas middaalari
ila tanis olacagsiniz va maliyya aktivlarinin va
maliyya 6hdaliklarinin tasniflaesdirilmasinda
amin olacagsiniz. Siz hamcinin maliyya
alatlarinin kateqoriyalar arasinda Yenilikdan
tasniflasdirilmasi meyarlarini va variantlarini
dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat

MHBS (IFRS) 15:
MUstarilarla baglanmis
muqgavilalar Uzra galir

Siz MHBS (IFRS) 15 “Mustarilarlsa mugavilaler
Uzra galir” standartinin tatbiginin praktiki
aspektlarini anlayacagsiniz. Galirin taninmasi
modelinin beg marhalasi ils tanis olacagsiniz,
hamcinin BMHS (IFRS) 15 standartina uygun
olarag malumatlarin agiglanmasi talablarini
dyranacaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat
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Taxira salinmis vergilarin
ucotu. MHBS (IAS) 12

Siz 12 Ne-li Manfaat Vergilarina uygun olaraq
taxira salinmis vergilarin dlizgiin hesablanmasi
ila tanis olacagsiniz vea taxira salinmis verginin
hesablanmasi metodologiyasi ve geyd
aciglamalariils bagl 12 Ne-li MHBS-un talablarini
aydin sakilda basa disacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

MHBS (IFRS) 16: icaraloar

Siz maliyya hesabatlarinda icars hagginda
hesabat vermak {iclin MHBS 16 icaralar
talablarini basa disacak, standartin asas
muaddaalari hagginda fundamental biliklar alds
edacak va standartin talablarinin sirkstinizin icars
muhasibat ugotu tacribalarina na daracads tasir
edacayini giymatlandiracaksiniz.

Middat

1 gln
8 akademik saat
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MHBS: sanaye xususiyyotlori

Neft vo gaz sanayesinds Madan sanayesinda maliyya
maliyya ucotu ucotu

Yalniz korporativ formatda

Siz biznes tacribalarinin maliyys hesabatlarinda  Siz biznes tacribalarinin maliyys hesabatlarinda

aksini va neft-gaz sirkatinin ucot siyasatinin aksini va madan sirkatinin ucot siyasatinin
formalasdiriimasinin xdsusiyystlarini basa islanib hazirlanmasinin xtsusiyyatlarini basa
didgacaksiniz. Siz hamcinin girkatin aktivlarinin, digacaksiniz. Siz hamg¢inin sirkatin aktivlarinin,

dhdaliklarinin, galirlarinin va xarclarinin taninmasi  éhdaliklarinin, galirlarinin va xarclarinin taninmasi
dcln sanayeya xas meyarlari muayyanlasdirmayi  U¢ln sanayeya xas meyarlari midayyanlasdirmayi

dyranacaksiniz. dyranacaksiniz.
Middat Middat

2 gun 2 gun

16 akademik saat 16 akademik saat

Pul vasSitlarinin harakati hagginda hesabat

Pul vasSitlarinin harakati hagginda hesabati miistaqil sakilde qurmag tclin nazari biliklari praktikada
tatbiq etmayi dyranacaksiniz. Siz an yaxsi beynalxalg tacriibaya uygun olarag Pul VasSitlarinin
Harakati Hesabatinin hazirlanmasi prosesini neca taskil etmayi va unifikasiya etmayi basa
dUsacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Maliyye menecmenti

Maliyya sdbasinin mitaxassislari va rahbarlari G¢ln talimlar

Maliyyanin Idara
edilmasi

B6Ima miitaxassislar va rahbarlar ictin maliyys idars edilmasinin asas aspektlarinin
dyranilmasini shata edir. istirakcilar sirkatin maliyya faaliyyatini tahlil etmak, onun
potensialini giymatlandirmak va biznes planlarini hazirlamaq tgln alstlar va biliklar
alda edacak, hamcinin maliyys gostaricilari asasinda risklari giymatlandirmayi

va gararlar gabul etmayi dyranacaklar. Bu bélmadaki talim rahbarlara maliyys
planlasdirmasi va tahlili, elaca da uzunmiddatli perspektivda ugurlu inkisafini tamin
etmak Ucln sirkatin resurslarini idars etmak bacariglarini inkisaf etdirmays kdmak
edacak.

Maliyyanin idara edilmasi
uzra talimlari arasdirin
eyacademycca.com
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Maliyyanin Idara edilmasi: CFO
praktiki kursu

3 glin | 24 akademik saat

18 CPD vahidi | 21 CPE saat!

1

2

3

CFO - strateji biznes tarafdasi

= Strateji Planlasdirma:
Maliyyas Strategiyalarinin
Biznesin Idars Edilmasi ila
Uygdunlasdiriimasi

= Strateji distinca va risklarin
idara edilmasi

Maliyys strategiyalari - ugura

aparan fardi yol

= Maliyyalasdirma manbalari
vo alatlari: risklar va hayat
dévrandn marhalalari

= Kapitalin rolu va iyerarxiyasi

= Daxili maliyya manbalari.
Dovriyys kapitalinin idara

edilmasi

= Maliyyalasdirma strukturu
va maliyya leverage (DFL)

konsepsiyasi

Biznes strategiyasindan
maliyya modelina gadar -
genisliyi ahata edin

Praktiki tapsirig: Normal
bdylimanin makromodelinin
qgurulmasi va Magsad Axtarig
vo Halledici funksiyalarindan
istifads edarak optimal
maliyyalasdirma strukturunun

secilmasi

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

Maliyys analizi -

gorinmayanlari gormak

= Strategiyanin ugurunu

giymatlandirmak tc¢cidn maliyys

mevyarlari

= Sirkatin cari gostaricilari Gzra

kaskad bazar dayari: PBV, PE,

EVA, WACC, Re, ROE

= ROE va ROCE parcalanmasi:
Problemin tanhlili

= MUasir yanasmalar: pul
vasSitlarinin harakati
gOstaricilari

= Model naticalarinin amillarin
dayismasina hassashginin
oyranilmasi: ssenari va faktor
tahlili. Tornado diagrami

» Tongidi disidncadan istifads
edarak maliyya nisbatlarinin
sorh edilmasi

Biznes kimi investisiya:
diggatli vo metodik

= Strateji maliyys gararlarinin
gabulu: resurslarin
bolisdurilmasi ve kapital
xarclarinin planlasdiriimasi

= Pul vasSitlarinin harakatinin
prognozlasdiriimasi

= investisiya layihalarinin
somaralilik gostaricilari: NPV,
Pl, IRR, DPP va onlarin tatbiqi
xususiyyatlori

Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 36



Maliyya menecmenti

Blokceyn, rogamsal aktivlar va
moarksazlasdirilmamis maliyys

BlockchSin va Web 3.0

Blokgeyn, ragamsal aktivlar va markazlasdirilmamis
maliyya (DeFi) son illards eksperimental
texnologiyalardan muasir igtisadiyyatin tam hiiquglu
elementlarina kecdi. Onlar Web 3.0 konsepsiyasinin
asasini taskil edir - internetin inkisafinda Yenilik
marhaladir, burada malumatlar tGzarinda salahiyyat
tadrican korporasiyalardan va statlardan
istifadacilarin 6zlarins kecir.

Seffaflig va glivan

Tranzaksiyalarin saffafligini va tahlikasizliyini tamin
edan blokceyn pul, amlak va etibar anlayisini dayisan
kriptovalyutalar, tokenlasdirilmis aktivier va agilli
migavilalar G¢ln tamal oldu.

onanavi sistema meydan oxumagq

DeFi, 6z névbasinds, kreditlasdirms, ticarat va
vasitacilar olmadan - sadaca kod, algoritmlar va aciq
protokollar taklif etmakla ananavi bank sistemina
meydan oxudu. Markazlasdirilmamis maliyya
sistemina bu kecid artiq Yenilik reallig yaradir, burada
Olkalar va valyutalar arasinda sarhadlar bulaniglasir,
kapitala cixis global va barabsar olur.

Makroigtisadi kontekst

Eyni zamanda, muasir makroigtisadi cagirislar
fonunda DeFi-nin perspektivlari daha da shamiyyatli
gorunur. Sanksiyalar, inflyasiya, beynalxalg ddanislara
goyulan mahdudiyyatlar va fiat valyutalarina

inam bdhranlari ham 6zal investorlari, ham da iri
korporasiyalari alternativ maliyys alatlari axtarmadga
macbur edir.

Praktik Tatbiq

BlockchSin tizarinda islayan geyri-markazlasdirilmis
maliyya suratli, ucuz va siyasi cahatdan mistaqil
Odanis hallari taklif edir, istar hesablasmalar t¢ln
stabilkoinlar, istarsa da aktivlarin mubadilasi U¢ln
markazlasdirilmamis birjalar. Tanzimlayici tazyiq va
bazar dayigkanliyi risklar yaradir, lakin eyni zamanda
daha stabil va genislana bilan DeFi protokollarinin
inkisafini siratlandirir.

Uzunmiddatli perspektiv

Uzunmuddatli perspektivda bu, paralel maliyya
sisteminin formalasmasina gatirib ¢ixara bilar ki,
burada ananavi banklar va hokumsat valyutalari

ya uygunlasmada, ya da giclsrinin bir hissasini
algoritmlara va istifadaci icmasina vermaya macbur
olurlar.
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Goalacak Maliyya:

DeFi. BlockchSin®

va Ragoamsal Aktiviar

Markazlasdirilmamis maliyys va ragamsal
maliyya aktivlarinin na oldugunu, neca
isladiyini va harada tatbiqg oluna bilacayini
anlamagq istayanlar Gc¢ln program.

Onanavi maliyya va ragamsal aktivler

» TradFi nadir va DeFi nails farglanir?

= Ragamsal aktiv dlcdlarina Umumi baxis: TVL,
hacmlar, APY

= Bitcoinin rolu; Ethereum va agilli miigavilalar

= Tokenlar va tokenomika

= Tanzimlama: MiCA (AB), SEC (ABS), FATF Travel Rule

DeFi infrastrukturu

= BlockchSin Ssaslari: UTXO modeli va Account modeli,
PoW/PoS/DPoS konsensus

» CBDC (parakandas va topdansatis), stabilkoinlar:
taminatli (USDC/DSI) va alqoritmik (UST isi)

= Birjalar: CEX va DEX, AMM va likvidlik hovuzlari

= Trendlar: restaking (EigenLayer), RWA, ZK-rollups

1 glin | 8 akademik saat
6 CPD vahidi | 7 CPE saatl

DeFi Primitiviori

= Omaliyyatlar va tokenlar: garsiligh avezolunan /
garsihgh avazolunmayan

» Osas amaliyyatlar: svop, depozit, kredit, staking/
mining, arbitraj

= Komissiyalar (gaz) neca islayir va niya amaliyyatlar
geri dénmazdir

= Risklar: impermanent loss, oracle manipulyasiyasi,
agilh magavils zaifliklari

= DeFi giris algoritmi: addimlar, texniki/maliyya/
tanzimlayici risklar

DeFi Tacriibasi (Rabby Wallet)

= Pul kisasinin gurulmasi va seed-frazani etibarli sakilda
saxlamag

» 9sas amaliyyatlar: nisanin gdéndarilmasi/gabul
edilmasi (Poligon sabakasi)

= Swaplar va Kreditlar: ETH-USDC-ni Uniswap-a
dayisdirin, USDC-ni Aave Pool-a depozit edin,
Borclanma 9Ssaslari
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Maliyya analizi

Maliyya analizi |: Maliyysa
Tanlili Alstlari va Onlarin
Tatbig NUmunalari

Siz 6z maliyya hesabatlari asasinda 6z va ya
dclncal taraf sirkatinizin maliyys vaziyyatini
pesakar sakilda tahlil etmayi 6yranacaksiniz.
Siz asas maliyya amsallarini dyranacak, onlarin
igtisadi manasini basa dismayi va sirkat dg¢ln
an manali sakilda hesablamagi 6yranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Maliyya hesabatlarinin etibarlihdinin
giymatlandirilmasi: keyfiyystli
hesabati manipulyasiyalardan necs
ayirmagqg olar

Siz galir, xarclar, pul axinlari va balansda etibarsizlig
alamatlarini neca askar etmayi basa disacaksiniz.
Hesabathli§i vahid sistem kimi tahlil etmayi,

sisirdilmis aktivlari, azaldilmis dhdaliklari va birdafalik
amaliyyatlari miayyan etmayi dyranacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat
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Maliyya menecmenti

Maliyya analizi Il:
sirkatin faaliyyatinin
giymatlandirilmasi

Sirkatin kapitallagmasina hansi amillarin
tasir etdiyini dagig basa digacaksiniz. Siz
maliyya gostaricilari arasindaki alagani
basa dismayi ve mixtalif amillarin
kapitalin galirliliyine (ROE) tasirini
giymatlandirmayi dyranacaksiniz.

Miiddat

3 gln
24 akademik saat

Kredit Analitiklari Ggun
Maliyya Tahlili

Siz hesabat vermak va maliyys amsallarinin
etibarh tatbigi asasinda borcalanin darin
giymatlandirilmasi bacariglarini alda edacaksiniz.
Siz galirliliys ve 6dama gabiliyyatina tasirin
giymeatlandirilmasi il kredit risklarini miayyan
eds va duzaldici tadbirlar taklif eds bilacaksiniz.

Middat

3 gun
24 akademik saat
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Korporativ maliyys

Investisiya Layihasinin
Qiymatlandirilmasi |

Siz giymatlandirilan layiha ila hansi galir va
xarclarin alagali oldugunu dagiq basa diisacaksiniz
va faaliyyatin giymatlondirilmasinds istirak etmali,
istanilan murakkablik saviyyasindaki investisiya
layihalarinin effektivliyini giymatlandirmayi
oyranmali, hamcinin layihanin effektivliyi G¢ln
dizgln meyarlari se¢malisiniz.

Miiddat

3 gun
24 akademik saat

Biznesin
giymatlandirilmasi

Siz biznesds minoritar va nazarst payinin
giymatlandirilmasi G¢tn hansi metodlardan
istifads olunmali oldugunu, hansi hallarda hansi
endirimlarin va mukafatlarin tatbig edildiyini
anlayacaqgsiniz. Hamcginin, giymatlandirms
obyekti va hesablasma valyutasindan asili olaraq
diskont daracalarini va multiplikatorlari dizgln
tatbig etmayi 6yranacaksiniz.

Miiddat

3gin
24 akademik saat

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

Investisiya layihasinin
giymatlandirilmasi II:
Maliyya manbalari va digar
murakkab masalalar

Siz maliyyalasdirma manbalarinin layihanin icra
gostaricilarina tasirini nazardan keciracaksiniz:
endirim daracalarinin tanzimlanmasi, APV
mevyarinin tatbigi va layihalarin milli valyutada
giymatlandirilmasi masalalari. Layihanin
muxtalif parametrlardaki dayisikliklora
hassashgini hesablayacagsiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Investisiya layihalarinin risklari:
giymatlandirma va kompduter
modellasdirmasi

Siz "tornado"” diagramlari vae Monte Karlo
histogramlari ils islemak da daxil olmagla,
kamiyyat riskinin giymatlandirilmasi va
gararlarin gabul edilmasini manimsayacaksiniz.
Naticada siz Monte Karlo va praktiki risklarin
giymatlandirilmasi G¢tin MS Excel-ds alatlar -
hazir modellar va makrolar alds edacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Maliyya menecmenti

Maliyyaci olmayan rahbarlar t¢un
maliyys

Maliyyaci olmayan rahbarlar G¢tn maliyya I: mihasibat
ucotu, tahlil, budcs

Talim siza sirkat daxilinda va xaricinda maliyya dilinda Unsiyyat qurmada, maliyya sartlarini basa
dismaya, maliyya hesabatlarini oxumadga va tahlil etmaya imkan veracak. Blidca inkisaf etdirma
bacariglari alds edacak va isinizin va sébanizin isinin biznesin maliyys gostaricilarina neca tasir
etdiyini dyranacaksiniz.

Miiddat

3 gln
24 akademik saat

Maliyyaci olmayan rahbarlar d¢tin maliyys lI: Xarclarin
va risklarin idara edilmasi

Talim siza xarclari va risklari idara etmaya, onlarin alagasini basa dismays va giymatlandirmayas
imkan veracak. Siz sirkata nagd pul axinina tasir edan xalis dovriyys kapitalinin tahlili va idara
edilmasinda praktiki bacariglar alds edacaksiniz. Siz hamcinin performansin idars edilmasinin
asaslarini basa disacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat
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Maliyya modellasdirilmasi

Maliyya modellasdirilmasi: ¢ceviklik, dinamika, vizuallig

Siz maliyys modellarinda faydali MS Excel funksiyalarindan istifads bacariglarini inkisaf etdiracak,
onlarin strukturunu, saffafigini va sinaq tc¢dn yararhligini tamin etmak tcldn maliyys modellarinin
gurulmasi gaydalarini dyranacaksiniz. Siz hamcinin coxlu hesablama variantlari ils cevik modellar
hazirlamadi, hamginin hesablama naticalarini effektiv tahlil etmayi ve hadaf dayarlari va optimal
hallari tapmadgi dyranacaksiniz.

Middat

3 gln
24 akademik saat

" Otrafll malumat tinvaninda eyacademycca.com d klasslar, beynalxalq sertifik




Sanaye talimlari

Neft-gaz ve madancixarma sektorlarinin iscilari dg¢tn talimlar

Sanaye talimlari

istirakcilar konkret sektorlar tizra sirkatlarin maliyya dayanighdini giymatlandirmak
dcln praktiki bilik va alatlar alds edacaklar. Bu bdlma asas sahalari ahatas edir:
investisiya layihalarinin giymatlandiriimasi, planlasdirma va bidcalasdirms, sanaye
igtisadiyyatinin asaslari, maliyys ucotunun xususiyyatlari va layihalarin idars
edilmasi prinsiplari.

E T-T?
!'.-%El:."..

-

[=]

Sanaye talimlarini arasdirin
eyacademycca.com
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Neft vo gaz sonayesi

Neft-gaz sanayesinda investisiya layihalarinin

giymatlandirilmasi

Siz neft-gaz sektorunun xisusiyyatlarini nazara alaraq layihanin maliyys modelini gurmadgi va NPV,
Pl, IRR, MIRR, EAB/EAC kimi parametrlari hesablamagi 6yranacaksiniz. Siz hamcinin investisiya
layihalarini siralamadi va birmanali olmayan layihalarin giymatlandirilmasi naticalari garsisinda garar

gabul etmayi dyranacaksiniz.

Middat

3 gun
24 akademik saat

Neft va gaz ssnayesinda
planlasdirma va
budcalasdirma

Siz budcalarin asas anlayislari va névlari ila

tanis olacagsiniz, neft-qaz sirkstinds masuliyyst
markazlari tarafindan bldcs tartib edilmasi
hagginda tasavvur alds edacaksiniz. Siz hamginin
sirkatin magsadlarina catmaga yonalmis blidca
hazirlamagi 6yranacaksiniz.

Miiddat

3 gln
24 akademik saat

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

Neft va gaz sanayesinds
igtisadiyyat

Siz konkret neft va gaz igtisadi terminlarinin
manasini basa disacak, igtisadi hesablamalarin
apariimasini 6yranacak va zaruri malumat
manbalarini muayyanlasdiracaksiniz. Siz
hamcinin igtisadi hesablamalarin naticalarini
dlzgun sarh eds bilacaksiniz.

Middat

3 glun
24 akademik saat
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Sanaye talimlari

Neft voa gaz sonayesi

Neft va gaz sanayesinda maliyya ucotu

Siz maliyys hesabatlarinda biznes tacriibalarini neca aks etdirmayi, ucot siyasatini formalasdirmagi
basa digacaksiniz. Siz sanaYenilikn xtsusiyystlarini nazars almagla sirkatin aktivlarinin,
dhdaliklarinin, galir va xarclarinin taninmasi meyarlarini miayyanlasdirmayi va biznes faaliyyatinin
tahlilini etibarli maliyya malumatlari asasinda qurmagi yranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Neft vo gaz sanayesinds layihalarin idars edilmasi

Siz praktiki bacariglari inkisaf etdiracak va neft va gaz layihalari portfelini idara etmak Ggln sistemli
bilik alda edacaksiniz. Siz layiha portfelinin modellasdiriimasinin asaslarini dyranacak va hamginin
layiha portfelini idara edarkan Gimumi sahvlardan neca gaginacaginizi 6yranacaksiniz.

Middat
2 gun Korporativ miistari ils garsiligh alaga
16 akademik saat . marhalalari neca kegir?

45 | : eyacademycca.com saytinda oxuyun
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Dag-madan va metallurgiya

sanayelari

Madan sanayesinda maliyys
ucotu

Yalniz korporativ formatda

Siz biznes tacrubalarinin maliyys hesabatlarinda
neca aks olundugunu va ucot siyasatinin neca
formalasdirilacagini basa disacaksiniz. Siz
sirkatin aktivlarinin, 6hdaliklarinin, galir va
xarclarinin taninmasi G¢in meyarlart misyyan
etmayi vo biznes faaliyyatinin tahlilini etibarli
maliyya malumatlarina asaslandirmagi
dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Madan sanayesinds
layihanin idara edilmasi

Siz madancixarma v metallurgiya sanayesinds
praktiki layiha idaraetma bacariglarini inkisaf
etdiracaksiniz. Siz mirakkab kapital tutumlu
layihalarin hayat dévri marhalalarinin hayata
kecirilmasinin xdsusiyystlarini dyranacak,
hamcinin kapital tutumlu layihalari idars edarkan
dmumi sahvlardan gagmadgi dyranacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat

Oz sahanizi tapmadiniz?

Korporativ talimlar sahanin va mustarinin ehtiyaclarini, ¢cagirislarini va konkret problemlarini
nazara alir. Biz amakdaslarin konkret tapsiriglarda saristaliliyini ve effektivliyini artirmadga, taskilati
problemlari midayyan etmaya, hamcinin islak saha tacribalari va hallar tagdim etmaya kdmak eda

bilarik.

Biz katalogda tagdim olunmayan mdvzular Uzra da korporativ sorgulara acigiqg. 9lags lc¢lin e-poct

unvanlari:

Aliys isabayeva
Korporativ koordinator layihalar

WhatsApp

otrafll malumat tGnvaninda eyacademycca.com

Azarbaycan Qirgizistan

academy®az.ey.com academy@kg.ey.com

Ozbakistan

academy@uz.ey.com

Giirciistan

academy@ge.ey.com

Qazaxistan Tiirkiys

academy®@kz.ey.com academy@kg.ey.com
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Sirkat rahbarliyi

Rahbarlar va C-suite dgln talimlar

Biznes strategiyasi
va effektivliyl

EY Biznes Akademiyasi ylksak idaraetma diinyasina darindan daxil olmag ve
biznesin idara olunmasinin gabagqcil strategiya ve metodlari ils tanis olmaqg dcgtn
unikal imkan tagdim edir. Bolma strateji planlasdirma, risklarin idars edilmasi,
maliyya menecmenti va komanda rahbarliyi kimi mévzulari, hamginin mahsuldarhgin
optimallasdirilmasi va milasir biznesda ugur gazanmagq Ugctn effektiv alatlarin
tatbigini shata edir.

Burada top menecment
talimlarini arasdirin
eyacademycca.com




EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Executive MBA: intensiv

5 gin | 40 akademik saat

30 CPD vahidi | 35 CPE saati

1

2

3

Turbulent biznes miihiti,

strategiya va strateji siirisma

= Strategiyanin parcalanmasi

= Ugurlu strategiyalarin
alamatlari

= Strateji tahlil alatlari

= Strateji sirismanin garsisini

neca almagq olar

4

Strateji risklarin idars
edilmasi: ssenari
planlagsdirmasi

= Risklari neca
muayyanlasdirmak,
giymatlandirmak va onlara
cavab vermak

= Ssenari planlamasi ¢atin is
muhitina cavab olaraqg

= EY tovsiyslari: bohran
arafasinda nalar

S

Rahbarlar iigiin Si

= Si neca islayir: asas sey
lazimsiz seylar olmadan

= Prompt miihandisliyi: Si
tapsiriglarini neca dizgln
gurmag olar

= Giindalik is Gglin Si alatlari

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

DISC alati vasitasils liderlik
bacariglarinin inkisafi®

= Hoamsdhbatinizi neca tanimagqg

olar

= Komanda profilinin tahlili:
gucll ve mahdudiyystlar

= Potensial minagisalardan
gaginmaqg

Planlasdirma va garar gabul
etmadas maliyys

= Maliyya va BCG Matrisi
= Maliyyalasdirma manbalari

= Strategiya va maliyya
arasindaki alaga

= Sohmdarlar vae maraql taraflar
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Sirkat rahbarliyi

Biznes strategiyasi vo effektivliyi

Strategiya: Turbulent Biznes
Munhiti va Strateji Surisma

Siz strategiyanin va strateji planlasdirmanin
ahamiyystini giymatlandiracak, ragabat
dstlnltklarini mdayyan etmak Ug¢ln biznes
muhitini analiz etmayi Oyranacaksiniz. Strateji
strdasmanin mahiyyatini va erkan gostaricilarini
anlayacaq va onun aradan galdiriimasi tsullarini
manimsayacaksiniz.

Miiddat

1 gun
8 akademik saat

Sirkatin is proseslarinin
optimallasdiriimasi

Siz biznes proseslari hagqginda biliklari
sistemlasdira, onlari tahlil etmayi dyrans,
prosesin gedisati hagginda analitika toplaya ve
onun effektivliyini 6l¢a bilacaksiniz. Siz hamcinin
biznes proseslarinin modellasdirilmasi t¢ln
geydlar, onlarin optimallasdiriimasi dsullari, elaca
da proseslardaki problemlarin tahlili G¢dn faydal
alatlarls tanis olacagsiniz.

Miiddat

2 gln
16 akademik saat

Strateji sessiya: muasir biznes muhitinds strategiyanin
formalasdiriimasi va strateji planlasdirmanin

xususiyyatlori

Yalniz korporativ formatda

Siz strateji planlasdirma hagqginda aydin anlayis alda edacaksiniz va strateji magsadlari konkret
faaliyyata cevirmak bacariglarina yiyslanacaksiniz. Strateji stirigmani miayyan etmayi va garsisini
almagi, dayisikliyi hayata kecirmayi va daxili sahibkarlq vasitasila innovasiyalari tasvig etmayi
dyranin; Talim birgs vizuallagdirma t¢in MIRO-dan istifads edir.

Strategiya sessiyasina ehtiyaciniz varmi?

Middat

Biz sizin korporativ sordulariniza a¢igiqg.

Razilasma yolu ile Azarbaycan

Giirclistan

49 |
Qazaxistan

academy@az.ey.com
academy@ge.ey.com
academy@kz.ey.com

Qirgizistan academy@kg.ey.com
Ozbakistan academy®uz.ey.com
Turkiys academy@kg.ey.com
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Layihanin idars edilmasi

Layihalarin idars edilmasi  Agile: Scrum. Praktik

|; intensiv tacriba

Siz layihanin idars edilmasini sadalasdiracak, Talimin asas istigamati OKR, HADI, Traction
vaxtinda va bldca daxilinds naticalari alds etmayi  Map, Agile, Scrum metodologiyalarindan istifads
oyranacak, dayisikliklars va risklara dizgln etmakls, geyri-miayyanlik sarSitinda Yenilik
reaksiya veracak, layihanin idara edilmasi planini  biznes sahalarini inkisaf etdirmak, innovativ
vaxtinda uygunlasdiracaq va layihanin sonraki mahsullar taqdim etmak va “mavi okean"i tapmagqg
hayata kecirilmasinin mimkunltytnd mutamadi istayan taskilatlar ve komandalar tGcln davaml
olaraq tahlil edacaksiniz. korporativ madaniyystin formalasdiriimasidir.
Middat Middat

3gin 2 gun

24 akademik saat 16 akademik saat

Layihalarin idara edilmasi Il: PMP® / IPMA®
imtahanlarina hazirlig programi

PMP® / IPMA® imtahanlarina hazirlq G¢lin darinlasdirilmis kurs - beynalxalg pesakar icmada yiiksak
saviyyada taninan imtahanlardir. Bu modulda siz imtahan suallarinin ndvlarini dyranmak, mini-

sinag imtahanindan kegmak, hamcinin PMP® / IPMA® sertifikatina malik EY Biznes Akademiyasinin
talimcilarindan tovsiysalar almaq imkani alds edacaksiniz.

Bu, beynalxalq sertifikasiyalara
hazirlig programidir. Strafli

malumat d¢ln 69-cu sahifaya
PMP® IPMA®

3 gln 2 gln .
24 akademik 16 akademik saat

baxin.
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Sirkat rahbarliyi

Layihanin idars edilmasi

Layiha tacrubalari: layiha portfelinin idars edilmasi.
osas Usullar vea alatlar

Siz layiha portfeli va programlarinin idars olunmasina sistemli yanasmani an yaxs! diinya tacruibalari
asasinda manimsayacaksiniz: formalasdirma, planlasdirma ve middat, xarclar va amak resurslari Gzra
optimizasiya. Layihalarin icra prosesini balanslasdirmagi ve nazaratds saxlamadi, bununla da strateji
hadaflara nail olunmasini tamin etmayi dyronacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Layiha dustncasi: Qeyri-layiha rahbarlari Ggun layihalar

Siz asas geyri-muayyanliklar asasinda layihalarin tasnifati metodologiyasini manimsayacaksiniz ki,

bu da har bir layihanin risk saviyyasini va mirakkabliyini dagig giymatlandirmays imkan veracak.
Layihanin sinfindan asili olaraqg idareaetma yanasmasini strukturlasdiran ardicil model alds edin. Bunun
asasinda siz konkret layihanin xdsusiyyatlarina va risk profilina uygunlasdiriimis “ganc” idaraci tcin
marhalali faaliyyat plani hazirlayacagsiniz.

Miiddat

3gln
24 akademik saat
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Layihanin idars edilmasi

ST RKISO 21500 asasinda
dovlat sektorunda layihanin
idare edilmasi

Siz layihanin idars edilmasi sahasinda Qazaxistan
Respublikasinin normativ sanadlarinin asas
yanagmalari va talablarini dsrindan basa
dUsacaksiniz. Dovlat organlarinda isin tam
dovrinu - dovlst idaraciliyinin xUsusiyyatlarini
nazara almagla layihalarin baslanmasi va
planlasdiriimasindan icrasina va rasmi basa
catdiriilmasina gadar manimsamak.

Middat

2 gun
16 akademik saat

MS Project: seminar

Siz MS Project ila islomak Uzra praktiki bacariglar
alds edacaksiniz - layihanin yaradilmasindan
tutmus maddatlarin, resurslarin va prosesin
nazaratina gadar. Layiha strukturunu
formalasdirmadi, asihhglari gurmagi, resurslari
béllsdirmayi va is grafiklarini optimallasdirmadi
oyranacaksiniz. Gantt diagramlarinin gurulmasini,
hesabatlarla, filtrlarls va vizual alstlarls islamayi
manimsayacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat

Top rahbarlar tGgun layihanin idars edilmasi

Siz taskilatin layiha faaliyystinin idars olunmasinin vahid konsepsiyasini va layihalar portfelinin idara
edilmasi Usullarint manimsayacaksiniz. Layiha yetkinliyinin mdvcud saviyyasini aydin gostaricilar
sistemi vasitasila giymatlandirmayi dyranacak va ndvbati yetkinlik saviyyasina kecidin prinsiplarini

anlayacagsiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 52



Sirkat rahbarliyi

Planlasdirma va budcalasdirms

Planlasdirma tacriabasi: bddcslar va prognozlar

Siz ticarat sirkati (iclin manfaat va zarar bidcalari, pul vasSitlarinin harakati ve biidca balansi daxil
olmagla, bir-biri ils alagali badcalar sistemini inamla inkisaf etdirmayi éyranacaksiniz. Siz sirkatin
bldcasinin na gadar yaxsi oldugunu bacarigla giymatlandirmayi, kanarlasmalarin tahlili Gsullarini
tatbig etmayi, hamcinin bldcanin icrasi Ggln sirkat sébalarinin masuliyyatini giymatlondirmayi
dyranacaksiniz.

Middat

3gin
24 akademik
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Xarc va giymsatlarin idars edilmasi

ldaraetmsa ucotu

Siz anlayiglari daqiq farglandirmayi 6yranacaksiniz: xarclar, masraflar, maya dayari. Biznes migyasinin
artmasi zamani manfasatin azalmasinin potensial sabablarini anlayacaq, xarclarin azaldilmasi fonunda
maliyya naticalarinin pislagsmasinin mimkin sabablarini tahlil edacaksiniz. Hamginin xarclarin

sadaca ixtisari ile onlarin idars edilmasi arasindaki prinsipial fargi anlayacaq va sirkatin faaliyyatinin
samaraliliyini artirmag t¢un xarclari idars etmayi 6yranacaksiniz.

Miiddat

3gdn
24 akademik saat
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ESG

Rahbarlar va biznes sahiblari Gclin ESG strategiyasinin hazirlanmasi bélmasi

Ekoloji, sosial
va korporativ
idarsetms

ESG (Environmental, Social, Governance) tendensiyasi 6zunun ilkin
marhalalarindan suratls yaranir, lakin Markazi Asiya va Qafgazda hals genis
yayllmayib. Son illards tanzimlayicilar va sirkatlar malumatlarin agiglanmasi
talablarini va tacribalarini getdikce daha ¢ox tatbig etdilar va investorlar geyri-
maliyya risklarini getdikca daha ¢ox nazars aldilar.

ESG yanasmalari sirkatlara atraf mihita va sosial tasirlari giymatlandirmays va
bu tasirlari azaldan ve uzunmuddatli ragabat gabiliyyatini yaxsilasdiran tacrubalar
gurmada komak edir.

ESG talimini
burada arasdirin
eyacademycca.com
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ESG masuliyyati

ESG: problemlar, strategiya, risklar va hesabat

Strateji planlasdirmanin effektivliyini artirmaq tg¢ln ESG yanasmalarindan istifads etmayin gacind
kasf edacaksiniz. Davamlilig risklarini tanimagi va onlari avvalcadan azaltmagq Gglin hall yollarini
secmayi 6yranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Davamlilig aciglamalari tzrs MHBS (IFRS) S1 va S2
standartlari

Siz maliyysa hesabatlarinda malumatlarin aciglanmasi t¢tin MHBS (IFRS) S1 va S2 standartlarinin
talablarini dyranacak, davamli inkisaf G¢dn risklarin va imkanlarin midayyan edilmasi, iglim risklari va
onlarin giymatlandirilmasi proseslari ila tanig olacagsiniz. Siz hamcinin TCFD-nin konsepsiyasini va
davamliligini, iglim riskinin idara edilmasi ticlin hadaflarin miiayyan edilmasi konsepsiyasini va istixana
Qazi Protokoluna, ©hats 1, 2 va 3-5 girisi arasdiracagsiniz.

Middat

1 gin
8 akademik saat
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ESG

ESG masuliyyati

Seminar: beynalxalg GRI standartlarina uygun olarag
geyri-maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi

Siz geyri-maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi prosesi ils tanis olacag va GRI standartlarinin
strukturunu ve talablarini basa dlsacaksiniz. Siz hamcinin maraql tarafler G¢ln vacib olan va geyri-
maliyya hesabatlarinin hazirlanmasi Ggln zaruri olan maddi mdvzulari miayyan etmak bacariglari
alda edacaksiniz.

Miiddat

1 gln
8 akademik saat

Korporativ Idarsetmanin Biznesin gorunmasi v
osaslari dastokloanmasi vasitasi kimi

effektiv uygunlug sistemi

Siz beynalxalg tacriibada tatbig olunan korporativ  Siz uygunlugun mdasir alatlari ils tanis olacaq

idaraetmanin asas konsepsiya va modellari va formal talablari iglak sistema ¢cevirmayi

ilo tanis olacagsiniz. Direktorlar surasinin oyranacaksiniz. Uygunlug nazarstini sirkatin
strukturunu, nizamnamasini va effektivlik amaliyyat proseslarina neca inteqgrasiya etmayi,
meyarlarini tahlil etmayi dyranacak, hamcinin hamcinin sistemin galacak inkisafi G¢lin onun
korporativ idarsetmanin giymatlandirilmasi effektivliyini obyektiv sakilda giymatlandirmayi
meyarlarint manimsayacaksiniz. dyranacaksiniz.

Miiddat Middat

1 gun 1 gdn

8 akademik saat 8 akademik saat
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EY Biznes Akademiyasi Blogu

Sohifa 64-ds "“Risk istahi”
talimini va digar alagsali
talimlari dyranin.

Risk istahi taskilatin alave dayar yaratmaq prosesinda gabul etmays hazir
olduqgu risk saviyyssidir. Bu, sirkatin inkisaf strategiyasinin hazirlanmasi
zamani, hamginin prioritet faaliyyst istigamatlarinin se¢ilmasinds taktiki va
amaliyyat gararlarinin gabulunda menecment va direktorlar surasi t¢lin asas

istigamatverici rol oynayir.

Aydin bir bayanat olub-
olmamasindan asili olmayaraq
har bir sirkatin risk istahi var.
Risk istahi sirkatin magsadlarina
catmagq Ugun rahbarliyin

va direktorlar surasinin
harakatlarinds ifads olunur.

Risksiz biznes yoxdur va har

bir biznesin risk istahini basa
dismasi va rasmilasdirmasi
vacibdir. Bunu edan sirkatlarin
uzunmuddatli perspektivda ugur
gazanma sansl var.

58 |

Yalniz sirkatin strategiyasi saviyyasinda risk istahini miayyan
etmak deyil, ham da asas risk kateqoriyalarina va ya faaliyyat
gostaricilarina uygun olaraq biznes bdlmalari Gglin amaliyyat
limitlari va asas risk gostaricilari saviyyasina gadar risk istahini
kaskadlasdirmaq vacibdir.

Hazirda sirkatds risklarin idars edilmasi sisteminin gurulmasi
dcln muaxtalif manba va tévsiyalar mévcuddur: COSO ERM,
ISO 31000, ISO/IEC 27001. Bu standartlar va konsepsiyalarin
hamisi bir Gmumi xUsusiyyate malikdir - onlar sirkatin
rahbarliyinin tagkilatin hansi risklari gabul edils bilan, hansilari
is9 gabul edilmaz hesab etdiyini miayyan etmasi Ggln risk
istahinin mayyan edilmasinin vacibliyini vurgulayir.







Risklarin idara olunmasi, daxili nazarat va daxili audit

Risklarin idara edilmasi, daxili nazarat va daxili audit emakdaslari tcln talimlar

Risklarin idara

olunmasi, daxili
nozarat vo daxili audit

Risklarin idara edilmasi va daxili nazarat taskilatin uzunmuiddatli ugurunu va
davamhhgini tamin etmak Ggln vacibdir. Risklarin idars edilmasi taskilat Ggln
potensial risklari misayyanlasdirmays, giymatlandirmays va prioritetlasdirmaya
kdmak edir, ona onlarin tasirini minimuma endirmak va ya azaltmag tgun
strategiyalar planlasdirmaga ve hayata kegirmays imkan verir. Daxili auditorlar tgin
auditin aparilmasina “riska asaslanan yanasma", buna neca va neca nSll olmagq
masalasi xtsusile aktualdir. Biz EY Biznes Akademiyasinin ekspertlarindan daxili
auditorlar va risk departamentinin amakdaslari tclun talimlar tagdim edirik.

Bdlmanin talimlarini
eyacademycca.com
saytinda 6yranin
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Daxili audit

Daxili audit: riska asaslanan yanasma

Siz riska asaslanan daxili auditin marhalalarini atrafli tahlil etmayi, daxili auditi effektiv aparmadi
ve muhim idaraetma gararlarinin gabul edilmasi zarurati barades rahbarliyi keyfiyyatco
malumatlandirmadi va daxili auditin effektivliyini giymatlandirmayi éyranacaksiniz. Siz MS Excel-
da bir is asasinda risks asaslanan daxili auditin apariimasinin avtomatlasdiriimasini tacribadan
keciracaksiniz, hamcinin daladuzlugla bagli risklari minimuma endirmak G¢lin an yaxsi tacriba
yanasmasi ila tanis olacagsiniz.

Middat

2 gln
16 akademik saat

Daxili auditor hesabatinin yaradilmasi va yazilmasi Gzrs
seminar

Siz riska asaslanan daxili auditin metodologiyasina uydun olaraqg daxili auditor hesabatinin
hazirlanmasinin batin marhalalarini miayyan etmayi vo keyfiyyatca yerina yetirmayi, hesabatin
strukturuna talablari formalasdirmadi va hesabati diizglin tartib etmayi dyranacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat

dtrafli malumat invaninda eyacademycca.com Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 61



Risklarin idara olunmasi, daxili nazarat va daxili audit

Daxili audit

Layiha faaliyystlarinin daxili auditi

Siz investisiya layihalarinin auditinin aparilmasi algoritmini dyranacak, investisiya layihalarinin
effektivliyi meyarlarini basa disacak, layihanin sonraki hayata kecirilmasinin mimkunliyinl
mintazam olaraq tahlil etmayi dyranacak, investisiya layihasinin marhalalari tctin audit tapsirig
va yoxlama siyahilarinin hazirlanmasinda praktiki bacariglar alds edacaksiniz, hamginin tikinti
layihalarinin girmizi bayraglarini nazardan keciracaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Daxili auditds tangidi disuncs

Siz daxili auditin praktiki tapsiriglarinin halli G¢an kritik didsinma algoritmlarini va informasiya ila
isloma texnikalarini manimsayacaksiniz, o cimladan kognitiv talalarin va 6z garazliliyinin taninmasini.
Farziyyalar lzra arqumentlari strukturlasdiriimis sakilds formalasdirmadgi, hamginin problemlarin
mahiyyatini va optimal hallari tapmagq tcln cek-list vasitasila 6z va basgalarinin argumentlarini
yoxlamagi 6yranacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat
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Daxili audit

Daxili auditds effektiv Gnsiyyat bacariglari

Siz musahibalarin keyfiyyatini yliksaldacak, danisiglar zamani ¢atin vaziyystlarin sayini azaldacaq,
hamcinin maragli taraflarla garsiligl alaganin effektivliyini artiracagsiniz. Siz audit tapsiriginin
istirakgilar1 arasinda tez razilagsmalar alda etmayin yollarini va audit grupunun vaziyyatini
yaxsilasdirmagin yollarini, hamcinin layihada geyri-miayyanlik va dayisikliyi effektiv idara etmak Uc¢lin
yanasmalari dyranacaksiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Hardan baslayacaginizi bilmirsiniz?

EY Biznes Akademiyasinin musllim-maslahatcilari audit va daxili nazarat Gzra talimlarin
tamamlanmasi tcin tévsiys hazirlayiblar. Tovsiys daxili audit iscisindan, daxili nazarat xidmatlarindan
va risklarin idars edilmasi departamentindan gdzlanilan buttn mivafig bacariglari nazars alir.

BéImanin sonunda “Modul Daxili Audit Bacariglarinin inkisafi Programi’ni 8yranin.

otrafli malumat tinvaninda eyacademycca.com Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 63



Risklarin idara olunmasi, daxili nazarat va daxili audit

Daxili nozarat

Daxili nazarat: nazariyya ve Daxili nazarat: Sarbeyns-

praktikanin asaslari Oksli ganununun
talablarinin tatbiqgi

Yalniz korporativ formatda

Siz dSimi dayisikliklar va geyri miayyanlik Siz tasarrifat subyekti tarafindan daxili
sarSitinds ugurlu biznesin qurulmasi nazaratin, muhasibat ucotunun va maliyya

dcun effektiv daxili nazaratin neca taskil hesabatlarinin hazirlanmasinin taskili ve hayata
olunacagini anlayacagsiniz. istirakcilarin rol va kecirilmasinin Gmumi tacribasini 6yranacaksiniz.
masuliyyatlarini midayyan edacak, hamcinin Siz hamcinin maliyys hesabatlarina daxili

daxili nazarat sisteminin sanadlasdiriimasinin nazaratin qurulmasi G¢in addim-addim talimatlar
ahamiyyatini dark edacaksiniz. alacagsiniz.

Middat Miiddat

2 gun 2 gun

16 akademik saat 16 akademik saat

Daxili nazarat Daladuzluga garsil

sisteminin effektivliyinin mubariza
giymatlandirilmasi va

Yalniz korporativ formatda

Siz daxili nazarat sisteminin (DNS) Siz saxtakarhgin névlarini, sabablarini va
effektivliyinin giymatlondiriimasina yanasmalari tipik sxemlarini 6yranacaksiniz. Siz hamcinin
formalasdiracaq, praktiki nimunalar tGzarinda firildaqgihg gostaricilarini dyranacak,

9sas nazarst indikatorlarini (KCl) va onlarin firlldagciligin askarlanmasi Gsullari hagginda
biznes proseslarinin magsadlarina nSil malumat alda edacak va daladuzlugun garsisinin
olunmasina tasirini tahlil edacaksiniz. Homcinin alinmasi tadbirlarini necs inkisaf etdiracayinizi
"maqgsad-risk-nazarat” arasindaki garsiligli dyranacaksiniz.

alagani anlayacagsiniz.
Middat Middat

1 gln 1 gdn
8 akademik saat 8 akademik saat
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Risklarin idara edilmasi

Risklarin idara edilmasi Risk istahi: miayyan
edilmasi, giymatlandirilmasi
va monitoringi

Siz taskilatda risk madaniyyatinin gurulmasi Siz taskilatda risk istahinin miayyan edilmasi
prinsiplarini, sirkatds risklarin idars edilmasi prosesi va prinsiplari ils tanig olacagsiniz,
prosesini atrafli dyranacak, risklarin idars strateqgiya va risk istahi arasindaki alagani
edilmasinda har bir iscinin rolunu, salahiyyatlarini  basa dlsacaksiniz va risk istahinin midayyan
va masuliyyatini dark edacaksiniz. Siz hamginin edilmasinda va onu tagkilatin biznes

risklari miayyan etmak va giymatlandirmak G¢clin - magsadlarina catdirmagda praktiki bacariglar
alatlar va Usullari dyranacaksiniz. aldo edacaksiniz.

Miiddat Miiddat

2 gun 1 gln

16 akademik saat 8 akademik saat

Investisiya layihalarinin risklari: giymatlandirma va
komputer modellasdirmasi

Siz "Tornado” cadvali ve Monte Karlo simulyasiyalarinin paylama histogrami kimi alatlardan
istifade edarak risklari kamiyyatca hesablamadi va risklarin idara edilmasi ilo bagli gararlar gabul
etmayi dyranacaksiniz. Talim naticasinda siz MS Excel programindan istifads etmakls risklarin
giymatlandirilmasi Ggun alatlar, kamiyyat risklarinin giymatlandirilmasi va risklarin idars edilmasi
ilo bagh gararlarin gabulu lizra bacariglar, hamcinin Monte Karlo metodunun tatbigi ti¢clin model va
makro sablonlar alds edacaksiniz.

Miiddat

2 gun
16 akademik saat

dtrafli malumat invaninda eyacademycca.com Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 65



Risklarin idara olunmasi, daxili nazarat va daxili audit

Daxili auditorlar tG¢in inkisaf plani

Daxili audit sahasinds
pacariglarin inkisafi a¢un modul
program

Daxili audit faaliyyatini davamil Daxili auditorlar miiasir diinyanin

olaraq takmillasdirmak d¢ln o ] ]

EY Biznes Akademiyasi daxili cagirislarini gabul etmali, taskilatda
auditorlar Uctin pesakar dayisikliklarin katalizatoruna gevrilmali
karyeralarinin har marhalasinda o . . - .
hartarafli pesakar inkisaf plani va bu dayisikliklar vasitasila sirkatin
hazirlayib. faaliyyatinin effektivliyinin va bazar

EY Academy of Business daysarinin artmasina téhfa vermalidirlar.

modul programi har biri

[IA Standartlarini, spesifik
funksiyalari, bacariglari va Ucg
sarista saviyyasini ahata edan IIA-
nin Sarista Modelina uygun olaraq
dord bilik sahasini muayyan edir:
giris, orta va an yuksak ekspert
SaViyyasi.

Larisa Baskakova

= EY Biznes Akademiyasinda
menecer, ekspert maslahatci

= Daxili Auditorlar institutunun
tzvi, DipIPSAS, DiplFR(Rus),
ISSBA SAR

otrafli burada oxuyun
eyacademycca.com
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Pesoakarliq

= Daxili audit: riska asaslanan
yanasma

= CIA® | hissa “Daxili auditin asaslari”

Liderlik va Unsiyyat
= Daxili auditda tangidi dislnca

= Daxili auditds effektiv tUnsiyyat
bacariglari

= Audit hesabatinin formalasdiriimasi
va yazilmasi

Samarsalilik
= Risklarin idars edilmasi ~ * Daladuzluga qgarsi
- mibariza

= Daxili nazarst - asas

nazariyya va tacriba = CIA® Il hissa “Daxili Audit
= Korporativ idarsetmanin 1 2Crtbasi

osaslari
otraf muhit modellasdirma

= Qiymatlandirma va
gostaricilar daxili nazarat = Maliyyaci olmayan
sistemlarinin samaraliliyi rahbarlar t¢lin maliyya

" Maliyys analizi = CIA® |1l hissa “Daxili audit

= investisiya risklori funksiyas!”
layihalar: giymatlandirma
va kompluter

Talimlsr, master-klasslar, beynalxalq sertifikatla



Logistika va tachizat

Logistika va tachizat sébasinin amakdaslari Ggln talimlar

Logistika va tachizat

Bu bdlma logistika sahasinda asas aspektlari shata edir. istirakcilar tachizat
zancirlarinda ragamsal transformasiyani, tadarutk logistikasini, o cimladan
satinalma va tachizatgilarla minasibatlarin idars olunmasini, hamginin nagliyyat va
multimodal ylukdasimalarin logistikasini dyranacaklar. Talimlar istirakcilara logistika
proseslarinin optimallasdiriimasi, tachizatin effektivliyinin artirilmasi va logistika va
tachizat sahasinds innovativ hallarin tatbigi G¢ln bacarig va biliklar tagdim edacak.

BAlmanin talimlarini
eyacademycca.com
saytinda 6yranin




EY Academy of Business
Eurasia Business Unit

Logistika va tachizat

Tachizat zancirlsrinds rageamsal transformasiya:
logistikada muasir texnologiyalar

Ragamsal biznes transformasiyasinin imkanlari hagginda anlayis formalasdiracaq, tachizat
zancirlarinds va logistikada ragamsal transformasiya strategiyasinin ugurla hayata kecirilmasi G¢ln
bir sira bacarig ve yanasmalar alds edacaksiniz. Ragamsal transformasiyanin faydalari, imkanlari va
risklari hagginda aydin anlayis alds edacak va tachizat zancirinin idars edilmasi va logistika biznes
proseslarinda ragamsal transformasiyanin an yaxsi hallarini basa disacaksiniz. Siz SCM (Supply
ChSin Management) va logistika sahasinda ragamsal yetkinliyin neca diagnoz qgoyulacagini basa
disacaksiniz, hamc¢inin addim-addim faaliyyat plani il optimal regeamsal transformasiya ssenarisini
yaradacagsiniz.

Middat

2 gun
16 akademik saat

Tachizat logistikasi: satinalma Nagliyyat logistikasi:
va tachizat¢i miinasibatlarinin multimodal yuk dasimalari
idars edilmasi

Siz satinalma faaliyystlarinds SCM (Supply ChSin  Siz paylama logistikasinda SCM (Supply ChSin
Management) metod va yanagmalarindan istifads Management) metod va yanasmalarindan istifads

imkanlari va faydalari hagginda anlayis alda imkanlari, nagliyyat ve anbar amaliyyatlarinin
edacak, tachizat strategiyasini hayata kecirarkan  idars edilmasinds effektiv naticalar alda
effektiv naticalara nSil olmadi va tachizatcilarla etmak Ug¢un metodlar ve yanasmalar toplusu
effektiv alagalar qurmagi dyranacaksiniz. hagqginda anlayis alda edacak, nagliyyat

sanayesinda movcud tendensiyalar vo miasir
IT texnologiyalari hagginda miasir malumatlari
dyranacaksiniz.

Miiddat Miiddat
1 giin 2 gun .
8 akademik saat 16 akademik saat

dtrafli malumat invaninda eyacademycca.com Talimlar, master-klasslar, beynalxalq sertifikatlar | 69



Beynalxalq sertifikasiya programlari

EY ekspertlari ila birlikda prestijli sertifikat imtahanlarindan kecmak tcln hazirhg programlari

Beynoalxalg
sertifikasiya

EY Biznes Akademiyasi beynalxalq sertifikasiya programlari almag tg¢un talim
programlari hayata kecirir. Bu bolmadas siz istirakgilarin imtahanlardan kegmak,
sertifikatlar almag ve secdiklari sahada karyeralarini inkisaf etdirmak G¢in lazim
olan nazariyya va tacribani 6yrandiklari uzunmuddatli talim kurslari tapa bilarsiniz.

Beynalxalq sertifikatlar d¢un
hazirlig programlarini arasdirin
eyacademycca.com
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DipIFR Imtahanlarina hazirlig
orogrami (Rus)

Rus dilinds Sertifikatlasdiriimis Muhasiblar Assosiasiyasinin (ACCA)
Beynalxalg Maliyys Hesabati (DiplFR) uUzra diplomu

Talimlar oyani Onlayn
DiplFR(Rus): tam kurs 12 gin 21 gun

130 akad. saat 130 akad. saat
DiplFR(Rus): intensiv 4 gun 7 gun

26 akademik saat 26 akademik saat
1 | Nazari modul 2 | Praktik modul
= MHBS-a uydun olarag nazariyyanin darindan dyranilmasi = Butlin MHBS va konsolidasiya uzra avvalki illarin

: - . . imtahanlarindan problemlarin halli
= Imtahan formati masalalarini hall etmakla nazariyysanin

mohkamlandirilmasi = ACCA imtahan platformasinda cavabin tagdim edilmasi

* imtahan dsullari va imtahan veran talablara giris S Sl

3 | Sinag imtahani 4 | Aralig testlosma
= Sinag imtahani (3 saat 15 dagiga) va baxis = Test (1,5 saat) ve masqg zamani iki dafa yoxlanilir
» imtahanda cavabin tagdim edilmasi texnikasinin = Biliyin orta diagnostikasi

oSl EEEs = Stres mugavimat talimi

) BRI UERG (el (R EIA L I e el = imtahan vaxtinin idara edilmasi bacariglarinin inkisafi

= imtahana hazirligin diagnostikasi

5 | “Konsolidasiya" bloku

= 9sas konsolidasiya anlayislarina giris: qudvil, nazarat olunmayan pay, grup NRP va s.
= 9sas hesabatlarin birlasdirilmasi algoritminin manimsanilmasi (KOFP, KOSD, Kapitalda dayisikliklar hagginda hesabat)
= imtahan formati masalslarini hall etmakls konsolidasiya algoritmlarinin konsolidasiyas!

dtrafli malumat invaninda eyacademycca.com Talimlar, master-klasslar, beynalxalg sertifikatlar | 71



Beynalxalqg sertifikatlar: CIA®, CFA®

CIA imtahanlarina hazirlig

programi®

CIA® (Certified Internal Auditor / Certified Internal Auditor) beynalxalg tacriibada taninan daxili

auditorlar Gg¢ln yegana sertifikatdir.

Sertifikath Daxili Auditor

Middoat

CIA® | hissa “Daxili auditin asaslar1”

CIA® || hissa “Daxili Audit Tacribasi"

3gln
24 akademik saat

3gln
24 akademik saat

CIA® |1l hissa “Daxili audit faaliyyatlarinin bazi aspektlari” 7.gin

Talim programinin strukturu

Miallimla interaktiv darslar

» imtahanin miirakkab nazari aspektlarinin
darindan oyranilmasi

= imtahanin strukturu va imtahan veranin
talablari, imtahandan kecmsa texnikasi ila
tanighqg

= Vaxtin idars edilmasi va stresa dozimlultk
bacariglarinin inkisafi G¢lin tovsiyalar

56 akademik saat

MuUstaqil is

= Har bir mdvzu Uzra materialin manimsanilma
saviyyasinin diagnostikasi

» Tocriba imtahan simulyatorundan istifada
edarak hazirhdin diagnostikasi

= imtahan texnikasinin tatbigi
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CFA imtahanlarina hazirlig
programi®

CFA kvalifikasiyasI® siza amak bazarinda shamiyyatli ragabat Ustlnllyl va beynalxalg pesakar birliya
gosulmaqg imkani verir.

Chartered Financial Analyst Middat

CFA® Level | 130 akad. saat
CFA® Level Il 142 akademik saat
CFA® Level 1l 142 akademik saat

Talim programinin strukturu

MUsllimla interaktiv darslar MuUstaqil is

» imtahanin miirakkab nazari aspektlarinin = Har bir mévzu Uzra materialin manimsanilma
darindan oyranilmasi saviyyasinin diagnostikasi

= imtahanin strukturu ve imtahan veranin » Tocriba imtahan simulyatorundan istifada
talablari, imtahandan kecmsa texnikasi ila edarak hazirhdin diagnostikasi
tanighqg

= imtahan texnikasinin tatbigi

= Vaxtin idars edilmasi va stresa dozimlultk
bacariglarinin inkisafi G¢lin tovsiyalar




Beynalxalqg sertifikatlar: PMP®, IPMA®

PMP Imtahanlarina Hazirlg

Programi®

Prestijli beynalxalqg kvalifikasiya
PMI PMPe (Layihs idarsetma
institutundan Layiha idarsetma
Pesakari) hazirda layihanin idars
edilmasi Uzra mutaxassislara an
cox talabat olanlardan biridir.

Dinya Uzra 480 000-dan cox
insan bu ixtisasa malikdir ki, bu da
onlarin amak bazarinda dayarini
ahamiyyatli deracads artirir.

PMP sertifikatinin mévcudlugu®
layihanin idars edilmasi sahasinda
yuksak pesakarlig saviyyasini
tasdiqg edir; bele mitaxassislor an
yaxsl isagoturanlarla asanligla is
tapirlar.

Layihalarin idara edilmasi
I: intensiv

NCB standartlarina (IPMA)
uydun olaraq global layiha
idarsetmsa tacrubalarini
arasdiran asas modul®),
PMBOK (PMP®).

Bu modul layihanin idara
edilmasi sahasinda praktiki
bacarig va biliklar alda
etmaya imkan verir.

Oyani/Onlayn

3 gln
24 akademik saat

Layihalarin idars edilmsasi II:
PMP® imtahanlarina hazirhg
programi

Bu modulda siz imtahan
suallarinin ndvlarini 6yranmak,
tacriba imtahani vermak va
EY Academy of Business PMP
sertifikatli professor-muallim
heyatindan talimat almaqg
imkaniniz olacaq.®.

Oyani/Onlayn

3gln
24 akademik saat
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orogrami®

YUksak ragabatli amak bazarina
g6ra, biliklarinizin Gstlinda galmag
va isa Yenilik yanagmalari basa
dismak vacibdir.

isagdtiranlar Gclin layihanin
idara edilmasi metodologiyasini
bilan, an yaxsi dinya tacribalarini
va beynalxalq layihalarin idars
edilmasi standartlarini bilan

isci heyatinds sertifikatli layiha
menecerinin olmasi faydalidir,
cUnki bu, sirkatds layihalarin
ugurla hayata kecirilmasinin
acaridir.

Layihalarin idara edilmasi
I: intensiv

NCB standartlarina (IPMA)
uygun olaraq global layiha
idaraetmsa tacribalarini
arasdiran asas modul®),
PMBOK (PMP®).

Bu modul layihanin idara
edilmasi sahasinda praktiki
bacarig va biliklar alda
etmays imkan verir.

Oyani/Onlayn

3 gln
24 akademik saat

PMA imtahanlarina hazirlig

Layihalarin idara edilmasi Il:
IPMA® imtahanlarina hazirlig
programi

Bu modulda siz imtahan
suallarinin ndvlarini 6yranmak,
tacribs imtahani vermak va
IPMA sertifikath EY Academy of
Business musallimlarindan talimat
almag imkaniniz olacaq.®.

dyania/Onlayn

2 gun
16 akademik saat

Talimlar, maste
iy




Goalacak Liderlar Akademiyasi

EY Biznes Akademiyasindan Yenilikyetmalar G¢ln biznes kursu

Future Leaders
Academy

Program hagqginda arasdirin
eyacademycca.com
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Program modullari

1

2

3

Komanda unsiyyatinin asaslari

= Yiksak Effektiv Komandanin
Bes ©sas Amili

= Qarsiligh faydali tarafdashga
neca nSil olmag, bir-birinizi
esitmayi va 6z fikrinizi
catdirmadgi dyranin

= Komandadaki rolunuzu
muayyanlasdirin va tahlil edin

4

DISC® - 6ziinii tanima
- karyera istigamati -
formalasma

= DISC Davranis Uslublarie,
onlarin Gstunltklari va
mahdudiyyatlori

= Oziinlizli daha yaxs taniyin:
guclu taraflariniz va inkisaf
sahalariniz

= Tokmillasdirilmis Gnsiyyat.
Komandanin qurulmasi va

S

Biznes simulyasiya oyunu

= Biznes ideyasindan onun
hayata kecirilmasina gedan
yolda 6 asas sual

= Maliyya va investisiyalar
» Biznesa baslamadgin asaslari

= ESG (otraf Muhit, Sosial,
idaraetma) va onun biznes
dcln tasirlari

6

Marketing va siini intellekt
(sb

= [stehlakcinin daha yaxsi basa
disUtlmasi G¢ln marketingin
9sas prinsiplari

= CJM, mazmun marketingi,
SMM, SEO optimallasdiriimasi,
hadaflama

= SUni intellektdan istifada
edarak grafiklar, videolar,
yaradicl va kommersiya
matnlari yaradin

otrafll malumat Gnvaninda eyacademycca.com

Pitc va tagdimat

= Stresi aradan galdirmaqg dgin
calismaqg

= jctimSIi ¢ixis v masq gaydalari
» Canvada tagdimatin inkisafi
= Dizayn gaydalari

Yekun layihanin tagdimati

» Programin valideynlarla
baglanis marasimi

» Biznes ideyalarinin tagdimati

= Sertifikatlarin va hadiyyalarin
tagdimati

Talimlar, master-klasslar, beynalxalg sertifikatlar | 77



Biznes oyunlari

Problemlarin hallinin geyri-standart yolu va taskilatin inkisafi yollari

Biznes oyunlari

Biznes oyunlari interaktiv dyranma formatidir. istirakcilar baslangic sartlarini,
rollarin tasvirini va nSil olmag magsadini alirlar. Mimkiin gadar simulyasiya edilmis
situasiyaya dalaragq, bir-biri ils garsiligh alags guraraq va gararlar gabul edarak,
komanda 6zlari Ggun vacib kasfler edir va lazimi bacariglari 6yradir. Oyundan
sonra istirakcilar 6z harakatlarini va gabul etdiklari gararlari mizakirs edir, hansi
harakatlars gatirib ¢ixardigini tahlil edir va is vaziyyatlari il paralellar aparirlar.

Oyunlar 30 dagigadan 90
dagigayadak davam edir, onlari
biznes-treninglarls birlasdirmak
mumkunddr.

Biznes oyunlarini burada arasdirin
eyacademycca.com
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Tantam

40 dagiga

Oyunun gedisati

Komandanin vazifasi ekranda gdstarilan
figuru gurmagqdir. Har komandanin Uc¢
rolu var: insaatc¢l, memar va musahidaci.
Oyunun uguru yaxsl alagalandirilmis
komanda isindan asihdir.

istirakcilar 3-4 nafarlik mini gruplarda
birlasirlar. Ekranda fiqur var. Memar fiquru
gordr va insaatclya son naticada na tasvir
edilmali oldugunu izah edir. insaatci va
memar arxalari bir-birina séykanarak
otururlar, lakin Unsiyyst qura bilirlar.
insaatci fiquru gérmir, memarin sdzlsrina
9sasan obraz qurur. Memar insaat¢inin na
tikdiyini gérmdar.

MUsahidaci prosesi izlayir va istanilan vaxt
memarla yerlari dayisa bilar.

Oyunun uguru memar, insaatgi va
musahidacinin alagalandirilmis garsihgli
faaliyyatindan asilidir. Oyun komanda isini
simulyasiya edir va liderlik bacariglarinin,
effektiv Unsiyyatin va aks alaganin
vacibliyini gostarir.

Otrafl malumat linvaninda eyacademycca.com

ohata olunan bacariglar:

= effektiv Gnsiyyat

" ray

= tagabbuiskarlig

= komandanin garsiligl alagasi

Vacib hesab edanlar
ucun:

= is prosesinda aks alaganin vacibliyini gostarmak
= komandanin garsiligh alaga saviyyasini yoxlayin
= proaktiv davranis bacariglarini artirmaqg

= komanda unsiyyat bacariglarini takmillasdirmak
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/oom

45 dagiga

Oyunun gedisati

Oyun har bir istirak¢inin 6z kartlarindan
istifada edarak hekaya ardicilligini
toplamasindan ibaratdir ki, bu da digar
istirakcilara verila va ya gostarils bilmaz.

Har bir kart hekayanin bir hissasini ehtiva
edir va dizgun ardicilhgi gostaran 6z
seriya némrasina malikdir. Oyuncular
dizgin ardicilhgr bir araya gatirmak

va digar oyuncularin hansi kartlarin
oldugunu taxmin etmak Gg¢ln intuisiya va
yaradiciliglarindan istifads etmalidirlar.

Oyunun magsadi diizgtin ardiciligr mimkin
gadar tez toplamaqdir. Bu oyun Unsiyyat
bacariglarini takmillagdirmak, intuisiya va
yaradicihgr inkisaf etdirmak va disiinma
bacariglarini inkisaf etdirmak tgln ala bir
yol ola bilar.

e ————
4 S
e,

Biznes oyunlari

ohata olunan bacariglar:

= effektiv Gnsiyyst va dislincas

= komanda probleminin halli

= calb olunma saviyyasinin tahlili
= liderlik

Vacib hesab edanlar
ucun:

= komandanin garsiligh alags prosesini gurmaqg
= dinlama bacariglarini takmillasdirmak

= jstirakcilarin liderlik keyfiyyatlarini
miayyanlasdirin

= tahlil va garar verma bacariglarini
takmillasdirmak
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Damir yolu

120 daqigs
Oyunun gedisati ohata olunan bacariglar:
Oyunun istirakc¢ilart Gmumi damir yolu = danisiglar aparmag bacarigi

xattindan istifade hiquqgu tg¢ldn 10

gun danisiglar aparan iki fargli sirkatin " rabito
nimayandalaridir. = tahlil va garar gabulu
Danigiglar baslamazdan avval sirkstlar = komandanin garsiligh alagasi

malumatlari dyranir, danisiglar

strategiyalari va taktikalarini mizakira .

edir va yekun naticani planlasdirirlar. Har VaCl b hesa b edan |ar
bir komanda Gzvi danisiglarda névbs ils ugu Nn:

istirak edir. Danisiglarin har raundundan

sonra oyun strategiyasina duzslislar etmak

mamkinddr. = danisiglar bacariglarini takmillasdirmak

Oyunun magsadi mimkun olan maksimum = argumentasiya bacariglarini takmillasdirmak
gazanc alds etmakdir. Naticads istirakgilar
danisiglar prosesini bitdv sakilds goracak
va 0z gUcll taraflarini va inkisaf sahalarini
muayyan edacaklar. » funksiyalararasi amakdasligi takmillasdirmak

= komanda daxilinda Unsiyyatin samaraliliyini
artirmaqg

= danisiglar aparmadi va dmumi naticalara diggat
yetirmayi dyranin

= WIN-WIN ruhunda disiinmayi dyranin
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QIrmizi va gara

90 dagiga

Oyunun gedisati

istirakgilar iki komandaya birlasdirilir, onlar
yeddi turda rang secimi ila bagl yekdil
garar vermalidirlar.

Komandalar fargli otaglarda olarkan bir-
biri ilo alaga saxlaya bilmadan va secimlari
barads razihda galmadan gararlar gabul
edirlar. Yekun xal har iki komandanin hansi
garar veracayindan asili olacaqg.

Oyunun magsadi maksimum xal
toplamagdir. Oyun komandada islemak
bacariglarini, garar gabul etma va
torafdaslig distinca tarzini inkisaf etdirir.

Biznes oyunlari

ohata olunan bacariglar:

rabita

Umumi magsads baxis

garar gabulu

komandanin garsiligh alagasi
effektiv disinca

Vacib hesab edanlar
ucan:

komandaya inam saviyyasini inkisaf etdirmak
komandanin na oldugunu gdstarin
funksiyalararasi amakdashgi takmillasdirmak

danisiglar aparmadi ve imumi naticalarsa diggat
yetirmayi dyranin

formal va daxili masuliyyat arasindaki fargi basa
dismak
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Komanda rassami

30 dagiga

Oyunun gedisati

Team Drawer, komandanin xUsusi
cekmecedan istifads edarak avvalcadan
hazirlanmis tasviri ayrica varagda ¢akmali
oldu@u bir oyundur.

Oyun komandadan yaxs! Unsiyyst va
koordinasiyall harakat talab edir, ¢tinki har
hansi bir uygunsuzlug yekun gorintinin
tahrif olunmasina sabab ola bilar.

ohata olunan bacariglar:

= (nsiyyat sonatinin inkisafi

= komandanin garsliligh alagasi
= liderlik

= naticalara istigamatlanma

Vacib hesab edanlar
ucun:

= komandada idmumi baxis yaratmagqg
= komanda unsiyyat bacariglarini takmillasdirmak
= komanda qarsiliglh faaliyyatini artirmaqg

» jscilarin masgullugunu artirmaqg




Color Blind

60 dagiga

Oyunun gedisati

Komanda maxtalif formal va rangli figurlar
toplusunu alir, bazi figurlar iss masqcida
galir. istirakcilarin vazifasi hansi fiqurlarin
catismadigini miayyan etmak U¢lin
ansiyyatdan istifade etmakdir.

9hamiyysatli bir sart, oyunun goézlari bagh
olarag oynanmasidir ki, bu da tnsiyyat
bacariglarini va komandaya inami inkisaf
etdirmaya imkan verir. Komanda sinxron
harakat etmali, bir-birina gostarislar
vermali va figurlarin rangi va formasi
hagginda malumat mubadilasi aparmaldir.
Bundan alave, komandalara problemi hall
etmak Ucln mahdud vaxt verilir ki, bu da
mahdud resurslar sarSitinds tez garar
gabul etmak bacariglarini inkisaf etdirmays
kdmak edir.

84 |

Biznes oyunlari

ohata olunan bacariglar:

= rabits

= Umumi magsads baxis

= garar gabulu

= komandanin garsiligh alagasi
» liderlik

Vacib hesab edanlar
ucun:

» carpaz funksionalligi yaxsilasdirmag qarsiligl
alags

» danisiglar aparmagi va dmumi naticalara diggat
yetirmayi dyranin

= hamkarlar arasinda anlagma saviyyasini
yaxsilasdirmagqg

= dinlama bacariglarini takmillasdirmak

= istirakcilarin liderlik keyfiyyatlarini
muiayyanlasdirin
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Turnir

75 dagiga

Oyunun gedisati

Turnir oyunu istirakgilarin xsusi gaydalarla
kart turniri oynadiglari komanda oyunudur.
Oyunun asas magsadi istirakgilarin garsihgli
faaliyyat ve amakdaslig prinsiplari barada
razihda galmak bacarigidir.

Oyun komanda yanasmasini tasviqg edir,
¢Unki har bir oyuncu takbasina galib gals
bilmaz va digar istirak¢ilarla amakdaslig
etmalidir. Oyun istirakcilara bir-biri ila
danisiglar aparmadi dyradir, istirakgilara
ansiyyat tarzini, hamcinin dayisikliklara
reaksiyalarini anlamaga kdmak edir.

Oyunun sonunda masqci mizakira

aparir, burada istirakcilar 6z tacribalarini
muzakira edir va Yenilik biliklari isds va
gundalik hayatda tatbig etmayi dyranirlar.

ohata olunan bacariglar:

» rabits

= komandanin garsiligh alagasi
» effektiv disinca

= dayisikliklarin idars edilmasi
= emosional intellekt

Vacib hesab edanlar
ucun:

= dayisikliklara reaksiyalarinizi tahlil edin
= (nsiyyat tarzinizi tahlil edin
= komandada danisiglar aparmadgi éyranin

= §zUnln va basgalarinin duygularinin tabistini
daha yaxs! basa dis

=  WIN-WIN ruhunda disinmayi dyranin
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Isaralar

45 dagiga

Oyunun gedisati

Signs oyunu, magsadin 5x5 sahasi
yaratmagq tcln kartlari dizgin ardicilhgla
yerlasdirmak olan komanda oyunudur.
Har bir kartin tzarinds fargli simvollar va
ya isaralar var. Komanda onlari diizgin
ardicilhgla yerlasdirmsalidir.

Oyuncular diizgln ardicilligi miayyan
etmak Uc¢ln 6z aralarinda maxtalif
variantlar mizakira edirlar.

"isaralar" oyunu takca lnsiyyat deyil,
ham da mantigi dlstnca va diggat talab
edir. Har bir kartin bir neca mimkin plani
ola bilar, ona gdra de komanda sinagdan
kecirmaya va har seyi sinamada hazir
olmahdir.

Biznes oyunlari

ohata olunan bacariglar:

= (Unsiyyat sonatinin inkisafi

= komanda problemlarinin halli bacariglari
» liderlik

= strateji planlasdirma

= tasir sanati

= noaticalara istigamatleanma

Vacib hesab edanlar
ucun:

= komandada unsiyyat prosesini yaxsilasdirmag
» dinlams bacariglarini takmillagsdirmak

» js prosesini qurmaqg

= komanda dislncasinin sarhadlarini
genislandirmak
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Komanda

30 dagiga

Oyunun gedisati

“Komanda" oyunu istirakgilarin galdirma
mexanizmi va xUsusi garmaglardan istifads
edarak figurlari toplamal oldugu bir
oyundur.

Komandanin vazifasi fiqurlari bir-birinin
ardinca diizglin yigmagdir. Bunun dg¢ln
istirakcilar arasinda yaxsi Unsiyyat va
amakdaslig, hamc¢inin tez garar gabul etms
va koordinasiya talab olunur.

Qaldirma mexanizmi va garmaglar oyuna
fiziki garsihgl tasir elementi alava edir.
Natica alda etmak Uclin komandanin
maksimum uygunlasma alda etmasi
vacibdir.

ohata olunan bacariglar:

= (nsiyyat sonatinin inkisafi

= komandanin garsliligh alagasi
» liderlik

= strateji planlasdirma

= tasir sanati

= magsad tayini

Vacib hesab edanlar
ucun:

= komanda qgarsiligh alagasini gurmagqg
= komanda Unsiyyatini gtclandirmak

= liderlik potensialini miayyanlasdirin

= natica oriyentasiyasini artirmaq




olagslar

Kamilya Sizdikova, FCCA
Azarbaycan va Gulrcustan tzra
Biznes inkisafi Meneceri (BDM)

WhatsApp: +994 10 239 10 21

Aliys isabayeva
Korporativ layihalar Gzra
koordinator

WhatsApp: +7 (702) 737-90-03

Sabira Komekova
Acig formath talimlar tzra
koordinator

WhatsApp: +7 (702) 166-66-65

Nadejda Kiseleva
| Beynalxalq sertifikasiyalar tGzra
M) A koordinator

L’ WhatsApp: +7 (705) 119-38-37

Azarbaycan Qirgizistan
academy®@az.ey.com academy@kg.ey.com
Giirciistan Ozboakistan
academy@ge.ey.com academy®@uz.ey.com
Qazaxistan Tirkiys
academy®@kz.ey.com academy@kg.ey.com
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